Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =ldre og Gkonomiudvalget
Afdeling: Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Forslag nr.: TV-R26-01

Overskrift pa forslag:

Taet opfolgning pad merudgiftsydelse og tabt
arbejdsfortjeneste

"Kan-" eller "skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.57.72 og 6.45.57

Bevillingstekst:

Sociale formal og Administration vedr. voksen-, zldre-
og handicapomradet

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Lgnudgifter 482 482 482 482
@vrige driftsudgifter 52 52 52 52
Driftsindtzegter /refusion -534 -721 -721 -721
I alt reduktionsblok 0 -187 -187 -187

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Dette forslag deekker over handicapkompenserende
ydelser pa fglgende omrader:
e Merudgifter til barn og unge under 18 ar -
Barnets lov § 86
e Merudgift er til borgere over 18 &r og
folkepensionsalderen - Serviceloven § 100
e Tabt arbejdsfortjeneste — Barnets lov § 87

Beskrivelser af omraderne er vedlagt som bilag til
forslaget.

Stigende antal ansggninger

I Vejen Kommune h@ndteres de tre paragraffer af
Bgrnehandicapteamet, som er forankret under
Myndighed Handicap & Socialpsykiatri.

Opgaven omkring de handicapkompenserende ydelser
har veeret under stor forandring over de senere ar. I
lgbet af de seneste ar er der sket en stigning i antal
ansggere til tabt arbejdsfortjeneste. Det er seerligt
grundet skolefraveer, som foreeldre ansgger ydelse pa.
Disse sager kraever ofte et teet tvaerfagligt samarbejde
mellem skolen og myndighed og et taet samarbejde med
familien. Sagerne er som oftest karakteriseret af et
komplekst sagsforlgb, da bgrnene/de unge som oftest




har veaeret fravaerende fra skole i en laengere periode,
hvilket presser familierne.

Derudover er der stigende kompleksitet i sagerne om
merudgiftsydelse, da der stilles stgrre krav til
tvaerfagligt samarbejde. Samtidig er der et stigende
behov fra forzeldrene til bgrn med vidtgdende handicap
om et taettere samarbejde, samt at myndighederne er
pa forkant i sagerne, og tilbyder et hgjere serviceniveau
med grundig vejledning og stgtte.

Stigende sagsantal

P& grund af det stigende antal ansggning har
Bornehandicapteamet i flere ar arbejdet med meget
hgje sagsantal (sammenlignet med anbefalingerne fra
Dansk Socialradgiverforening). De hgje sagsantal har
bevirket, at der i perioder veeret en stgrre udskiftning af
kolleger i teamet grundet maangden af opgaver pga.
manglende overblik i sager, sygemeldinger og
oplevelsen af ikke at kunne fglge med. Dertil er der
manglende tid til at lave teettere opfelgning, taet
tvaerfagligt samarbejde og muligheden for at ga i
dybden i sagerne.

I 2021 fik Bgrnehandicapteamet palagt at overtage
sagsbehandlingen af alle § 90 (tidligere § 84)
aflastnings/aflgsnings sager fra Familieafdelingen. Der
blev i denne opgaveaendring ikke tilfgrt
medarbejdertimer svarende til det ekstra antal sager.
Der er siden 2021 sket en stigning i antal ansggninger
om aflastning jf. § 90 i barnets lov pa ca. 40 % fra ar
2021 til d.d.

Derudover blev der sidste ar lavet en rammereduktion
pa omradet for 800.000 kr.

Udgifter i Vejen Kommune til tabt
arbejdsfortjeneste

Udgifterne til seerligt omréderne; merudgiftsydelse og
tabt arbejdsfortjeneste er i Igbet af de seneste fem ar
steget hvert eneste ar. Fra 2018 til 2024 er udgifterne i
Vejen Kommune steget med 341 %.

I 2024 brugte Vejen Kommune ca. 39 % mere pa
udgifter til merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste
end sammenligningskommunerne (fx Varde, Haderslev,
Slagelse, Holbaek og Sorg).

Investering i ét drsvaerk

Ved at investere i en socialradgiver med ét arsvaerk i
Bgrnehandicapteamet, forventes udgifterne at kunne
blive reduceret pd sigt ved, at skabe en mere proaktiv
og sammenhangende indsats samt, at kunne fglge
oftere og taettere op i sagerne.

Ved at investere i en socialradgiver med ét arsveerk i
Bgrnehandicapteamet forventes udgifterne at kunne
reduceres pa sigt. Dette da tiltaget forventes at kunne
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skabe en mere proaktiv og sammenhangende indsats
samt muligggre hyppigere og taettere opfglgning i
sagerne.

@get samarbejde og taettere opfglgning i sagerne
Tabt arbejdsfortjeneste § 87 i Barnets lov:

Ved at investere i én ekstra socialradgiver bliver det
muligt at arbejde taettere sammen med skolerne,
Familieafdelingen og foraeldrene for at understgtte en
plan, der sikrer, at barnet far den ngdvendige stgtte til
at vende tilbage til skolen. For at finde de bedste og
mest malrettede Igsninger for bgrnene og deres familier,
er det ngdvendigt med et godt samarbejde og teet
vidensdeling imellem afdelingerne ud fra en faelles plan.

Med teettere opfelgning og deltagelse i s8 mange
tvaerfaglige mgdefora som muligt i de konkrete sager,
kan der opnas st@rre succes med at vaere pa forkant og
seette mal og retning for den tabte arbejdsfortjeneste

Det vil antageligvis have den afledte positive effekt,

at reducere pa sigt det hgje konfliktniveau der kan veere
i samarbejde med forzeldrene. Men ggede ressourcer i
teamet, er det tid- og overskud til at kunne veere oftere
i dialog med foraeldrene, for at vaere to skridt foran og
kunne vaere en medspiller.

Der ses potentiale i, som et eksempel, at
medarbejderne i hgjere grad bliver eksperter i
beregning pa sparede udgifter, ndr der forventes at
blive bevilget tabt arbejdsfortjeneste. Det vil dog kraeve
inddragelse af andre relevante afdelinger, men pa sigt
vil det ogsa give et fald i udgifter.

Ydermere forventes det, at investeringen vil kunne
understgtte den forebyggende indsats, saledes der er
feerre bgrn der har skolefravaer, og dermed feerre
familier som har behov for tabt arbejdsfortjeneste.

Merudgiftsydelser § 86 til bgrn og § 100
merudgiftsydelser til voksne: Med flere ressourcer i
teamet, er det muligt for den enkelte socialradgiver at
kunne kvalificere vores afggrelser i endnu hgjere grad
ud fra principafggrelser og vejledninger. P& den made er
det muligt at vaere endnu skarpere i afggrelserne, og
dertil kunne udvikle pd vores arbejdsgange.

Der ses potentiale i at vaere i stand til at kunne falge
med og udvikle pa vores arbejdsgange, sammenholdt
med vejledninger og principafggrelser, som Igbende er
under forandring.

Ved at fglge oftere op i merudgiftsydelse-sagerne,
udvikle som ovenstaende, forventes det pa sigt at kunne
reducere i merudgiftsydelsers sager. Pt., er der kun
ressourcer til at folge op 1 gang arligt.




Ovenstaende er med forbehold for, at der sker en gget
antal af ansgger i afdelingen til bade pa tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Det forventes, at det kan bidrage til yderligere
besparelser, men det er for usikkert at sige noget
konkret nu. Det vil blive vurderet i naeste ars budget.

Forslaget vil betyde, at der vil komme en reduktion pa
361.000 kr. 5rligt til bevillinger til merudgiftsydelser og
tabt arbejdsfortjeneste.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Bgrnehandicapteamet spiller en afggrende rolle i at
sikre, at kommunen kan fastholde en praksis, som
sikrer at udgiftspresset ikke stiger yderligere pa
bgrnehandicapomradet. Det kraever at:

e Der er tid til at kunne prioritere udviklende
dialoger og arbejdsgange bade internt og med
vores samarbejdspartnere/kolleger.

e Kunne vaere to skridt foran foreeldrene i
samarbejdet, sikre inddragelse af barnet og
dermed sikre et tillidsskabende samarbejde for at
na frem til succesoplevelserne hos bgrnene.

e Der er tid til at kunne saette retning og krav
sammen med forzaeldrene og vores
samarbejdspartnere, at udfordre og veere med til
at se muligheder frem for begraensninger.

e Der stilles krav til andre afdelinger, som omradet
er i arbejdsfeellesskab med.

e Der er tid til at kunne veere skarpe i at finde det
rette tilbud jf. § 90 aflastning/aflastning.

e Der er tid til at kunne vaere skarpe pa nye
principafggrelser og tilpasse vores afggrelser
efter det.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Der saettes krav til skolerne, at der arbejdes tattere
sammen omkring det enkelte barn og familierne.

Personalemaessige konsekvenser:

Tilfgrsel af ét rsvaerk af socialradgiverstilling til
voksenteamet

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budget 25
e Tabt arbejdsfortjeneste: 23,98 mio.
Merudgiftsydelse bgrn: 3,02 mio.
e Merudgiftsydelse Voksen: 1,68 mio.

Eventuelle bilag vedlagt:

Bilag til forslag, Taet opfglgning pa merudgiftsydelse og
tabt arbejdsfortjeneste, som indeholder: Beskrivelse af
kommunalbestyrelsens forpligtelser med de tre
paragraffer.

Udfyldt af: Leder af Myndighed Handicap og Socialpsykiatri Lene
Beck
Dato: 30. april 2025




Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =ldre og Gkonomiudvalget
Afdeling: Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Forslag nr.: TV-R26-02

Overskrift pa forslag:

Teettere opfalgning pa det eksterne § 85-omradet

"Kan-" eller “skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.38.39 0og 6.45.57

Bevillingstekst:

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap
m.v. og Administration vedr. voksen-, seldre- og
handicapomradet

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Lgnudgifter 500 500 500 500
@vrige driftsudgifter 50 50 50 50
Driftsindtaegter /refusion -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
I alt reduktionsblok -1.050 -1.050 -1.050 -1.050

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Dette forslag daekker over falgende omrader:
e Socialpaedagogisk Stgtte - Serviceloven § 85.

Uddybende beskrivelse af omradet er vedlagt som bilag
til forslaget.

Omradet har de senere ar gennemgaet en stor
forandring, savel ift. de faglige og systemtekniske krav
der stilles til sagsbehandlingen som til kompleksiteten i
borgergruppen.

Ny lovgivning og praksis omkring overgang fra
barn til voksen

Det er i forbindelse med indfasning af Barnet lov, blevet
indskaerpet i servicelovens § 19a, at der for unge med
betydelig og varigt nedsat funktionsevne fra det 16. ar
skal forberedes en helhedsorienteret overgang til
voksenlivet. Dette kraever en styrket indsats omkring
overgangen og det tvaergdende samarbejde.

Opdatering af VoksenUdredningsMetoden (VUM
2,0)

Omradet har gennemfgrt en omfattende opgradering af
den socialfaglige metode til VoksenUdredningsMetoden
version 2,0 (VUM 2,0). Samtidig er Feelles Faglige
Begreber (FFB), som er et faelleskommunalt
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digitaliserings- og dokumentationssystem, ligeledes
under implementering. Indfasning af VUM 2,0 samt FFB
er en del af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen og
saledes en bunden opgave. Varktgjet skal sikre en
mere ensartet og sammenhangende systematik i
sagsbehandlingen. Den enkelte socialradgiver skal lave
en mere omfattende udredning, som indeholder flere
parametre i VUM 2,0.

Der saettes krav til at borgeres stemme i endnu hgjere
grad skal i fokus, hvilket ogsd kraever en teettere dialog
med den enkelte borger/vaerge end hidtil. Der saettes
dertil ogsd krav i metoden om, at den enkelte
socialrddgiver Igbende opdaterer VUM 2,0 pa &rlig basis,
hvilket er en tidskraevende proces, som min. vil kraeve
en fuld arbejdsdag i gennemsnit pr. sag pr ar. Hver
enkelt radgiver i voksenteamet har mellem 75 og 87
sager til sammenligning.

Indfasning af FFB medfgrer, at der er markant flere
parametre og data fra sagsbehandlingen, der skal
indberettes til Danmarks Statistik. Dette forudsaetter, at
socialradgiveren har ny opmaerksomhed pa
vedligeholdelse og validering af data i fagsystemet, hvor
der er gget fokus pa effekter af indsatserne og
progression hos borgerne.

Indfgrelse af ydelseskatalog og takstmodel
Formalet med at indfgre en ny takstmodel er at skabe
mere gennemsigtighed i ydelserne pa borgerniveau, sa
det fremstar tydeligere, hvilke ydelser den enkelte
borger modtager og hermed ogsa hvilke ressourcer, der
allokeres til den enkelte borger. Dette forventes at
bidrage til en bedre gkonomistyring pa omradet,
herunder bedre mulighed for at beregne den korrekte
refusion i saerligt dyre enkeltsager. Indfasning af
taksmodellen er en forudsaetning for:

e At omradet kan ressourcestyre i de enkelte
afdelinger i driften, og mellem afdelinger, ved at
den nuvarende rammestyringsmodel udbygges
med, at der laves en vurdering af
ressourcetraekket pa individniveau

e At omradet overholder
finasieringsbekendtggrelsen og
dataindberetningskrav til Danmarks statistik

e At omradet kan lave en korrekt beregning af
omkostningerne forbundet med saerligt dyre
enkeltsager

e At omradet har et korrekt faktureringsgrundlag
vedr. borgere fra andre kommuner

e At omradet kan styrke den generelle
styringspraksis ved at sammenkoble faglige og
gkonomiske data

Kompleksitet i borgergruppen

Der er sket en forandring i kompleksiteten i borgerne ud
fra diagnosesammensaetningen. Dette indebaerer oftest

bade en form for misbrug eller udadreagerende adfzerd,
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autismespektrumsforstyrrelser, kognitive udfordringer
og/eller psykiske udfordringer. Dette betyder, at
socialrddgiverne i hgjere grad skal se mere individuelt
pa hver enkelt borger for at kunne understgtte borgers
hjeelp til selvhjaelp i en recovery-orienteret tilgang.
Dette stiller andre krav til lgsninger og til det
tvaergaende samarbejde

Investeringen i én socialrddgiver

Ved at investere i en 37 timer stilling i voksenteamet,
forventes det at kunne reducere udgifterne pa sigt pa
det eksterne personbudget med 500.000 kr. Ved
investeringen forventes det:

e Teettere opfelgning pa eksterne § 85
socialpaedagogisk stgtte. Dette vil forventeligt
skabe reduktion i omkostningerne.

e Teaettere opfglgning forventes at skabe bedre
forudsaetninger for, at borgerne kan komme
laengere ned pa indsatstrappen, da deres behov
&ndres og borgerne udvikler deres
funktionsniveau. Laengere ned pa indsatstrappen
betyder feerre omkostninger.

e Tydeligere handleplaner med oftere opfalgning
enten ved at overlevere sagerne til anden
kommune, hjemtage sagerne eller afslutte
sagerne

Det forventes, at det kan bidrage til yderligere
besparelser, men det er for usikkert at sige noget
konkret nu. Det vil blive vurderet i naeste ars budget.

Forslaget vil betyde, at der vil komme en reduktion pa
361.000 kr. arligt til bevillinger til eksterne §85.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Voksenteamet spiller en afggrende rolle i at sikre, at der
kan fastholdes en visitationspraksis som sikrer at
udgiftspresset ikke stiger yderligere pa voksenomradet.
Det kraever at:

e Der er tid til at kunne prioritere udviklende
dialoger bade internt og med
samarbejdspartnerne

e Der kan seaettes retning og krav sammen med
den enkelte borger, udfordre og vaere med til at
se muligheder frem for begraensninger sammen
med den enkelte borger

e Der kan stilles krav til andre afdelinger som
voksenteamet er i et arbejdsfaellesskab med,
samt til eksterne leverandgrer

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen negative konsekvenser for andre afdelinger.

Personalemaessige konsekvenser:

Tilforsel af ét arsveerk af socialradgiverstilling til
voksenteamet.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet for socialpsedagogisk stgtte i eget hjem
leveret af eksterne leverandgrer udggr: 10,9 mio. Kr.
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Eventuelle bilag vedlagt:

Bilag til forslag, Teettere opfglgning pa § 85 omradet,
som indeholder: Beskrivelse af kommunalbestyrelsens
forpligtelse med socialpaedagogisk stgtte

Udfyldt af: Leder af Myndighed Handicap og Socialpsykiatri Lene
Beck
Dato: 30. april 2025




Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for teknik og miljg
Afdeling: Teknik & Miljg
Forslag nr.: UTM-R26-02
Overskrift pa forslag: Generel reduktion pa naturforvaltning
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 0.38.50

Bevillingstekst:

Naturforvaltningsprojekter

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -25 -25 -25 -25
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -25 -25 -25 -25

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

En generel serviceforringelse pa
. (o]
naturforvaltningsomradet.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Hvis reduktionen gennemfgres, vil det medfgre en
generel serviceforringelse af omradet. Der vil skulle
udveelges publikumsfaciliteter, der ikke leengere driftes
- eller driftshyppigheden vil skulle saettes ned.
Graesklipning pa Kongeastien, Haervejssiten eller Kyst til
Kyst-stien vil skulle udfgres med laengere intervaller.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Det vil formodentligt pavirke antallet af geester i naturen
- og derfor bade turisme og bosaetning

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet udggr 1.261 tusinde kr.

Budgettet anvendes primeert til vedligehold af
vandrestier - herunder graesklipning, reparation af
klaplager, opsaetning af informationstavler, paele og
piktogrammer. Derudover vedligeholdes og driftes
shelterpladser. Der vedligeholdes hegning pa
kommunalt ejede naturomrader med afgraesning. Der
vedligeholdes adgangsveje og skiltning til fortidsminder,
der er tilgaengelige for publikum. Der betales for drift og
eventuelt leje af p-pladser til adgang til
publikumsfaciliteter. Derudover daekkes udgifter til vand
til vandrere og strgm til hegning m.m.




| Eventuelle bilag vedlagt: | Ingen.

Udfyldt af: Chef for Teknik & Miljg, Peter Hansen

Dato: 19-05-2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for teknik og miljg
Afdeling: Teknik og Miljg
Forslag nr.: UTM-R26-04
Overskrift pa forslag: Vejbelysning
"Kan-" eller “skal-opgave”: Skal
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 2.28.11

Bevillingstekst:

Vejvedligeholdelse m.v.

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -50 -50 -50 -50

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Reduktion af budget til vedligeholdelse af vejbelysning
med 50.000 kr.

Vejen Kommune star over for at skulle til at udskifte
LED-lyskilderne, da de er ved at veere slidte.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Der vil vaere faerre budgetmidler til at udskifte brugte
LED-lyskilder og til renovering af belysningsanlaegget,
de steder, hvor det er nedslidt og traenger til
udskiftning.

Muligheden for at imgdekomme borgergnsker for
ekstra/ny belysning vil begreanses.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Flere henvendelser fra borgere ved darlig belysning.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Der er afsat et budget pa 4,7 mio. kr. i 2026 og
overslagsarene - ca. 1,7 mio. kr. gar til basis drift
(kontrakt) og ca. 2,5 mio. kr. gar til EL (priser i 2024)

Eventuelle bilag vedlagt:

Ingen

Udfyldt af:

Chef for Teknik & Miljg Peter Hansen

Dato:

20-05-25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for arbejdsmarked og integration
Afdeling: Arbejdsmarkedsafdelingen (BUC)
Forslag nr.: UAI-R26-01
Overskrift pa forslag: Rammereduktion BUC
"Kan-" eller “skal-opgave”: KAN
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.68.90
Bevillingstekst: BUC
Kategorisering: (szt x)
1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X
virksomheder
2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -38 -38 -38 -38
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -38 -38 -38 -38

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Der reduceres i driftsrammen for opgavelgsning i forhold
til den generelle drift pa konto 5

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Reduktionen gennemfgres som en rammereduktion.

Reduktionen vil blive gennemfgrt med fokus pa at
begraense en serviceforringelse for borgere og
samarbejdspartnere. Fx kan reduktionen ske i
forbindelse med indkgb af materialer, herunder it-udstyr
som anvendes i indsatsen.

Reduktionen skal ses i sammenhang med, at der de
seneste ar er gennemfgrt store besparelser pa driften,
som led i delaftaler pa beskaeftigelsesomradet, samt
som fglge af budget 2025-2028.

Driften af BUC vil blive bergrt af de sendringer af
beskaeftigelsesindsatsen, som kommer fra 2026 frem
mod 2030, som fglge af aftale reform af
beskaeftigelsesindsatsen, som er indgdet i april 2025.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet for BUC udggr 12,8 mio. kr. Dette reduceres
med 38.331 kr.
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Der forventes stgrre besparelser som fglge af reform af
beskaeftigelsesomradet, jf. ovenfor

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Arbejdsmarkedschef Anneth Jensen

Dato: 20. maj 2025

13




Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for skoler og bgrn

Afdeling: Bgrn, PPU & Sundhedspleje

Forslag nr.: USB-R26-02

Overskrift pa forslag: Rammereduktion p4 Omraderne og i Dagplejen
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

05.25.11 + 05.25.14

Bevillingstekst:

Dagtilbud mv. til bgrn og unge

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -97 -97 -97 -97
Driftsindtaegter /refusion 22 22 22 22
I alt reduktionsblok -75 -75 -75 -75

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Der indarbejdes en rammereduktion pa Omraderne pa
samlet 70.000 kr. og Dagplejen pa 5.000 kr.

Stgrstedelen af denne reduktion forventes at blive
hentet ved at der tilbydes ikke laengere stgrre kurser i
farstehjaelp for nye medarbejdere og vedligehold hver 2.
ar. I stedet tilbydes der 2 timers fgrstehjaelp malrettet
0-6 ars aldersgruppe hvert 3 ar.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Forslaget medfgrer en mindre nedgang i
opdateringsfrekvensen af fgrstehjaelpskompetencer
blandt det paedagogiske personale.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget forventes ikke at have direkte
personalemaessige konsekvenser i form af reduktion i
personaleressourcer. Det kan dog have betydning for
medarbejdernes oplevelse af ikke at vaere tilstraekkeligt
opdateret i farstehjaelp, hvilket potentielt kan pavirke
trygheden i akutte situationer

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til personaleaktiviteter og
uddannelse i Omraderne og Dagplejen udggr i 2026 ca.
1,2 mio. kr.
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Omraderne har en samlet udgift pa ca. 90.000 kr. pr. ar
til denne opgave og Dagplejen ca. 10.000 kr. Dette
reduceres til en samlet udgift pa 20.000 kr.

(Dagtilbud i bgrnecentrene er ikke en del af dette

forslag.)
Eventuelle bilag vedlagt:
Udfyldt af: Tina Jespersen
Dato: 02.05.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for skoler og bgrn
Afdeling: Bgrn, PPU & Sundhedspleje
Forslag nr.: USB-R26-04

Overskrift pa forslag:

Reduktion i pulje til sampasning i ferier

"Kan-" eller “skal-opgave”:

Skal

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

05.25.14

Bevillingstekst:

Daginstitutioner

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Lgnudgifter -400 -400 -400 -400
@vrige driftsudgifter -107 -107 -107 -107
Driftsindtaegter /refusion 100 100 100 100
I alt reduktionsblok -407 -407 -407 -407

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Fra 2023 er der besluttet sampasning i dagtilbud i 2
institutioner i Vejen Kommune, hvis kriterier for lavt
fremmgde er overholdt.

I den forbindelse blev der afsat en pulje til finansiering
af det personale, der skulle pd arbejde i de perioder.

(Uge 29 og 30, fredag efter Kr. Himmelfart og mellem
jul og nytar.)

I 2023 og 2024 blev denne pulje ikke benyttet fuldt ud -
og det forventes ogsa at veere tilfaeldet i 2025.

P& den baggrund vurderes det, at puljen kan nedskrives
med ca. 400.000 kr. Hertil kommer afledte
driftsudgifter.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Det vil betyde en lille nedsaettelse af taksten til
dagtilbud og vuggestuer og dermed foraeldrebetalingen.
Modsat vil tilskud til private ogsa falde lidt.

Taksten for en vuggestueplads vil falde med 6,5 kr. og
taksten for en bgrnehaveplads vil falde med 6,8 kr.

Andre afledte driftsudgifter er sgskenderabat, fripladser
og tilskud til privatinstitutioner, der alle falder.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.
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Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Puljen daekker Ign mv. til det personale i de perioder,
hvor der er sampasning pa tveers af Vejen Kommune. I
2026 udggr puljen ca. 1,049 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

02.05.25

Dato:

Tina Jespersen
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for skoler og bgrn
Afdeling: Bgrn, PPU og Sundhedspleje
Forslag nr.: USB-R26-06
Overskrift pa forslag: Hjemmetraening
"Kan-" eller “skal-opgave”: Skal

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.28.25

Bevillingstekst:

Seerlige dagtilbud

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -65 -65 -65 -65
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -65 -65 -65 -65

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Hjemmetraening er et alternativ til bgrn og unge, hvor
foraeldrene ikke gnsker at ggre brug af kommunens
tilbud om fx en plads i et saerligt dagtilbud.
Hjemmetraening skal godkendes af kommunen, bl.a.
pba. en bgrnefaglig undersggelse efter Barnets lov § 20.
Malgruppen for treening i hjemmet er bgrn og unge
under 18 ar med betydeligt og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne.

Der har gennem en arraekke pd mere end fem ar ikke
vaeret ansggt om eller fagligt vurderet behov for
hjemmetraeningsforlgb.

Traeningsindsatserne til bgrn og unge med behov for
stgtte, daekkes af de allerede eksisterende tilbud. Det
veere sig i Slgjfen og pa specialcentrene i Holsted og
@sterbycenteret.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Bgrn og unge, der henvises til Bgrnetreeningsteamet, vil
forsat fa individuel faglig vurdering af behov for traening
m.v. Dette uanset om et treeningsforlgb foregar i
hjemmet, institution, skole eller p& Brgrup
Sundhedscenter.

Kommer der et barn i mélgruppen, vil dette blive
behandlet seerskilt.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen
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Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til hjemmetraening udggr ca. 65.000 i 2026.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Ditte Melsen

Dato:

28. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for skoler og bgrn
Afdeling: Born, PPU og Sundhedspleje
Forslag nr.: USB-R26-10
Overskrift pa forslag: Reduktion i Aben anonym rédgivning
"Kan-" eller “skal-opgave”: Skal
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 03.22.04

Bevillingstekst:

Paedagogisk Psykologisk Radgivning m.v.

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -15 -15 -15 -15
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -15 -15 -15 -15

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Reduktionen i antal til tider til 8ben anonym radgivning
fra 2 tider til 1 tider pr. uge.

Data fglger fra PPU omkring brugen af tilbuddet.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Erfaringen fra de seneste ar er, at ikke alle udbudte
tider er i anvendelse. Samtidig kan reduktionen i nogle
perioder kunne betyde, at borgere skal vente laengere
tid pa at fa hjeaelp. Ved darligere adgang til anonym
radgivning og derved tidlig intervention vil det kunne
betyde, at problemer ikke bliver adresseret fgr disse er
eskaleret. Desuden er manglende anonymitet ofte en
barriere for, om borgere i det hele taget sgger hjzelp.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Reduktionen vil kunne betyde, at der vil komme et gget
pres pa andre mere omfattende indsatser i blandt andet
psykologteamet samt i Familieafdelingen.

Personalemassige konsekvenser:

Reduktion i psykologfagligt personale.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til Psykologteamet udggr i 2026 ca.
9,5 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Tina Jespersen

Dato:

02.05.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for skoler og bgrn
Afdeling: Skoler, Kultur & Fritid
Forslag nr.: USB-R26-13
Overskrift pa forslag: Administrative opgaver pa skolerne
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 03.22.01
Bevillingstekst: Folkeskoler
Kategorisering: (szt x)
1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X
virksomheder
2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -200 -200 -200
@vrige driftsudgifter 250 150 100
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok 250 50 -100 -200

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

I dag Igses mange af de samme administrative opgaver
pa hver enkelt skole. De Igses forskelligt af fx ledere,
mellemledere og administrative medarbejdere.

Dette forslag gnsker, at skolerne samarbejder mere om
de enkelte opgaver, hvorved den enkelte medarbejder
vil have stgrre erfaring med opgaverne. Der forventes
fortsat administrative opgaver og administrativt
personale pa alle skoler.

Dette ma forventes at give dels en hgjere kvalitet og

mere effektiv opgavevaretagelse — men lige sa vigtigt
forventes et stgrre feellesskab mellem skolerne og de
administrative medarbejdere.

Samtidig undersgges, hvordan fx Al kan ggre flere ting
lettere.

I 2026 vil der veere stgrre proces omkring kortlaegning
af opgaver, procedure og hvordan samarbejde og
opgavefordeling bedst kan planleegges fremadrettet.

Det vil vaere ngdvendigt med ekstern hjzelp til denne
opgave. Estimeret prisi 2026 = 0,25 mio. kr.

Hertil kommer undersggelse af — samt ivaerksaettelse af
Al/robotlgsninger til rutinepraegede administrative
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opgaver. Estimeret pris i 2027 0,15 mio. kr. og 2028 0,1
mio. kr.

Det forventes, at der vil kunne ske et rationale pa ca.
0,2 mio. kr. fra 2027 og frem pa administrative opgaver
pa tveers af skolerne.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Forslaget bgr ikke have konsekvenser her.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Der kan veere samarbejder mellem afdelinger, der
skifter karakter. Derudover kraver specielt
Al/robotlgsningerne taet samarbejde med Digitalisering.

Personalemassige konsekvenser:

Der vil blive reduceret i den administrative
opgavelgsning. Det er endnu usikkert, hvordan fordeling
vil vaere mellem de enkelte faggrupper.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til mellemledere og administrativt
personale udggr ca. 14,1 mio. kr. i 2026.

Eventuelle bilag vedlagt:

SKUF - Bilag Administrative opgaver

Udfyldt af:

Tina Jespersen

Dato:

25.04.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for skoler og bgrn
Afdeling: Skoler, Kultur & Fritid
Forslag nr.: USB-R26-14

Overskrift pa forslag:

UngVejen Huset — afventning af budgetafklaring
og prioriteret midlertidig stillingspause

"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 03.22.15

Bevillingstekst:

Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -500 -500 -500 -500
@vrige driftsudgifter

Driftsindtzegter /refusion

I alt reduktionsblok -500 -500 -500 -500

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Forslaget er behandlet og godkendt af UngVejens
bestyrelse og MED udvalg.

En medarbejder tilknyttet UngVejen, har opsagt sin
stilling, hvilket frigiver en Ilgnsum p& 500.000 kr. pr. ar.

Det var vores hensigt, at disse midler skulle anvendes til
driften af et nyt tiltag, UngVejen Huset, samt en
medarbejder tilknyttet til Huset. Dette som en del af
indsatsen for at styrke og videreudvikle det
helhedsorienterede arbejde med unge i kommunen.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ved ikke at igangsaette etableringen af UngVejen Huset
mister vi muligheden for at skabe et dedikeret og
tilgaengeligt mgdested for alle unge i Vejen Kommune,
hvor der arbejdes helhedsorienteret med trivsel,
feellesskab, uddannelse og beskeeftigelse.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:
NM

En udskydelse af etableringen af UngVejen Huset kan fa
afledte konsekvenser for aktgrerne i KUI.

UngVejen Huset er taenkt som et tveergdende initiativ,
der skal styrke den koordinerede indsats omkring unge,
primaert i alderen 13-18 ar. Huset skal fungere som en
brobygger mellem trivsel, faellesskab, uddannelse og
beskzeftigelse, og det kan derfor spille en central rolle i
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at supplere og understgtte eksisterende indsatser i flere
forvaltningsomrader.

For KUI betyder en udskydelse, at en vaesentlig
mulighed for at understgtte unges deltagelse i
feellesskaber, frivillighed, kultur- og fritidsliv ikke
realiseres som planlagt.

Det reducerer mulighederne for at tilbyde inkluderende
aktiviteter, hvor unge - ogsa dem uden staerke netvaerk
- kan opleve ejerskab, engagement og positiv identitet
gennem deltagelse.

Personalemaessige konsekvenser:

Ingen

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

@konomisk medfgrer reduktionen en besparelse pa
500.000 kr. i Ignudgifter.

Midlerne forbliver udisponerede, indtil der foreligger
politisk afklaring om det videre arbejde og
budgetmaessige rammer for UngVejen.

Udover ovenstaende, har UngVejens bestyrelse
prioriteret 280.000 kr. yderligere fra eget budget til
UngVejen Huset.

Reduktionen foretages fra Vejledning Vejens budget,
hvor der til fagpersonale er afsat 4,7 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

SKUF - Bilag til UngVejen Huset - Reduktionsblok

Udfyldt af:

Jakob Petersen

Dato:

10. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Afdeling: Sundhed & Sammenhang
Forslag nr.: USKF-R26-01

Overskrift pa forslag:

Optimering af tilbud gennem digital traening

"Kan-" eller “skal-opgave”:

SKAL

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

4.62.82 0g 4.62.88

Bevillingstekst:

Genoptraening og sundhedsfremme

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -100 -100 -100 -100
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -100 -100 -100 -100

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Reduktionsforslaget vedrgrer optimering af tilbud og
arbejdsgange i Traening & Livsstil ved i hgjere grad at
implementere digitale forlgb.

Traening & Livsstil har allerede i dag et stort fokus pa at
tilbyde borgerne hgj kvalitet og fleksibilitet gennem
digitale forlgb som erstatning eller supplement til fysisk
fremmgde i Brgrup Sundhedscenter.

Lederteamet vurderer, at det digitale tilbud kan
optimeres yderligere gennem opgradering af Exorlive
traeningsapp og videolgsningen i omsorgsplatformen
Nexus samt anvendelse af Det Digitale Sundhedscenter.

Inden for budgetrammen i 2025 er Traening & Livsstil pa
vej med en investering i nye Exorlive app. Igsninger,
som skal bidrage til optimering af treeningsforlgb.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.
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Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget i Traening & Livsstil er 22,8 mio. kr.
i 2026 og 22,7 mio. kr. hvert ar i 2027-2029. Dette
budget daekker drift og udvikling malrettet ca. 3.500
borgere som pa et ar henvises til genoptraening,
forebyggelse og sundhedsfremme efter Sundhedsloven,
Serviceloven og Aldreloven i Vejen Kommune.

Eventuelle bilag vedlagt:

Ingen.

Udfyldt af:

Anne-Mette Dalgaard

Dato:

25. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Afdeling: Sundhed & Sammenhang
Forslag nr.: USKF-R26-02

Overskrift pa forslag:

Reducere budget til rehabilitering pa specialiseret
niveau

"Kan-" eller "skal-opgave”: SKAL
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 4.62.82

Bevillingstekst:

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -500 -500 -500 -500

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Reduktionsforslaget vedrgrer tilpasning af budget til
finansiering af rehabilitering pa specialiseret niveau.

Malgruppen for rehabilitering pa specialiseret niveau
henvises fra sygehus til intensiv genoptraening og
rehabilitering.

I Vejen Kommune kgbes rehabilitering p& specialiseret
niveau hos private behandlingssteder som nationalt er
godkendt til at vaere leverandgr af specialiseret
rehabilitering.

Malgruppen med behov for rehabilitering pa
specialiseret niveau er borgere som gennemgar et
kompliceret sygdomsforlgb med omfattende
funktionsnedsaettelse pa flere livsomrader.
Malgruppen kan variere &r for ar, men data for Vejen
Kommune viser, at 0-3 borgere om aret henvises fra
sygehus til rehabilitering pa specialiseret niveau.

andre omrader/udvalg:

Konsekvenser af forslagets Ingen.
gennemfgrelse, herunder evt.

konsekvens i forhold til

serviceniveau.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.
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Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til finansiering af rehabilitering pa
specialiseret niveau er 2,1 mio. kr. hvert ar i 2026-
2029.

Eventuelle bilag vedlagt:

Ingen.

Udfyldt af:

Anne-Mette Dalgaard

Dato:

25, april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Afdeling: Sundhed & Sammenhang
Forslag nr.: USKF-R26-03

Overskrift pa forslag:

Tilpasse budget til vederlagsfri fysioterapi

"Kan-" eller “skal-opgave”:

SKAL

Bevillingskonto:

virksomheder

Bevillingskonto: 4.62.84
Bevillingstekst: Fysioterapi
Kategorisering: (szt x)
1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -500 -500 -500 -500

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Reduktionsforslaget vedrgrer en tilpasning af Vejen
Kommunes budgetramme til vederlagsfri fysioterapi hos
praktiserende fysioterapeuter. Vejen Kommunes afsatte
budget til at finansiere vederlagsfri fysioterapi hos
praktiserende fysioterapeuter har vist sig at ligge hgjere
end det gennemsnitlige arsforbrug.

Udgiften til vederlagsfri fysioterapeut har holdt sig pa et
stabilt niveau, dog med en lille stigning fra 2019-2023,
mens udgiften til ridefysioterapi er faldet en smule.

Vederlagsfri fysioterapi kan efter laegehenvisning gives
til barn og voksne, som opfylder en raekke fastsatte
kriterier. De konkrete henvisningskriterier for de to
grupper er beskrevet i Sundhedsstyrelsens Vejledning.
Mélgruppen for vederlagsfri fysioterapi er patienter med
et sveert fysisk handicap og patienter uden et sveert
fysisk handicap med funktionsnedszettelse som fglge af
progressiv sygdom.

Med overenskomsten for fysioterapi, som tradte i kraft
1. januar 2024, blev der foretaget flere andringer i
savel behandlingsforigb, ydelsesstruktur og
kapacitetsberegninger for vederlagsfri fysioterapi. Et af
initiativerne er bedre udgiftsstyring gennem et
udgiftsloft pa klinikniveau og andre tiltag er
strukturerede patientforlgb for udvalgte
diagnosegrupper.
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Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til vederlagsfri fysioterapi, speciale
62 og ridefysioterapi speciale 65 udggr: 8,2 mio. kr.
hvert ar i 2026-2029.

Med afsezet i overenskomsten for fysioterapi pr. 1.4 2024
vil Vejen Kommune veere forpligtet til at bidrage til en
generel kapacitetsudvidelse pa hos praktiserende
fysioterapeuter. Denne forpligtelse i overenskomsten er
der taget hgjde for i dette reduktionsforslag.

Eventuelle bilag vedlagt:

Ingen.

Udfyldt af:

Anne-Mette Dalgaard

Dato:

25. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Afdeling: Sundhed & Sammenhang
Forslag nr.: USKF-R26-04
Overskrift pa forslag: Reduktion i budget til Tandplejen
"Kan-" eller “skal-opgave”: KAN

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 4.62.85

Bevillingstekst:

Kommunal tandpleje

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -75 -75 -75 -75
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -75 -75 -75 -75

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Reduktionsforslaget vedrgrer en mindre reduktion i
budgetrammen til at drift og udvikling af Bgrne- og
Unge Tandplejen i Brgrup.

Tandplejens budget er generelt under pres, men med en
seerlig indsats og opbremsning i 2024 ndede Tandplejen
i mal med et budget i balance i 2024.

Dette budgetforslag realiseres ved at forseette indsatsen
og opbremsningen fra 2024 og gennem en mindre
indteegt ved salg af CBCT-scanninger til
samarbejdspartnere i den private tandpleje.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Det tilstraebes at ventelisten ikke stiger som fglge af
reduktionsforslaget.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen
andre omrader/udvalg:
Personalemassige konsekvenser: Ingen

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget er 26,4 mio. kr. i 2026 faldende til
26,1 mio. kr. i 2029 til drift og udvikling af den
Kommunale Tandpleje.
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Der er i alt tilknyttet 10.690 bgrn og unge til Vejen
Kommunes Tandpleje. Pr. 1.11.2025 hjemtages 188
borgere i omsorgstandpleje.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Anne-Mette Dalgaard
Dato: 25. april 2025.
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid
Afdeling: Skoler, Kultur & Fritid
Forslag nr.: USKF-R26-07
Overskrift pa forslag: Omlaegning af tilskud til Foreningshuset i Brgrup
"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 3.22.18

Bevillingstekst:

Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -50 -50 -50 -50

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Tilfgjelse: I det budgetforslag, som er sendt i
hgring, er reduktionen sat til 50.000 kr. i stedet
for de oprindelige 200.000 kr.

Tilskuddet til Foreningshuset i Brgrup omlaegges fra fast
tilskud til mindre grundtilskud og aktivitetsbestemt
tilskud i stedet.

Da foreningshuset ved Brgrup Hallerne blev bygget, var
det under betingelse fra Lokale og Anlaegsfonden om, at
huset blev stillet gratis til radighed for borgere og
foreninger. Betingelsen er ikke gaeldende leengere.
Derfor forslas det, at tilskuddet saenkes fra ca. 400.000
kr. til 200.000 kr. Samtidig gives Brgrup Hallen
mulighed for at kunne leje lokalerne ud pa lige vilkar
med @gvrige lokaler i Brgruphallerne.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Brgrup Hallerne far et mindre fast tilskud. Som modsvar
hertil gives der mulighed for at, at lokalerne kan lejes
ud til andre aktiviteter. Hvis der lejes ud til
foreningsaktiviteter, vil der fortsat blive ydet
lokaletilskud. Det ma dog forventes at Brgrup Hallerne
samlet modtager et mindre tilskud.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Hvis lokalerne lejes ud til foreningsaktiviteter, vil det
belaste kontoen til lokaletilskud. Der har de senere ar
veeret et mindreforbrug pa denne konto, sa det vurderes
at vaere muligt indenfor den geeldende ramme.

Personalemaessige konsekvenser:

Ingen
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Budgettet til det pageaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet var i 2025 pa 419.035 kr. Budgettet
fremskrives arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Casper Rasmussen

Dato:

22, april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid
Afdeling: Skoler, Kultur & Fritid

Forslag nr.: USKF-R26-08

Overskrift pa forslag: Omlaegning af ubrugte boldbaner
"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan opgave

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 03.22.18
Bevillingstekst: Idraetsfaciliteter for bgrn og unge

Kategorisering: (szt x)
1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X
virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -186 -186 -186 -186
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -186 -186 -186 -186

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens Omlaegning af boldbaner, der ikke laengere bliver brugt.

indhold:
P& baggrund af analyse og dialog med fodboldklubber
og lokalsamfund er der en raekke boldbaner, der ikke
laengere bliver brugt, og derfor kan omlaegges jf.
beslutning i Udvalget for sundhed, kultur og fritid den.
22. april 2025.

Konsekvenser af forslagets Ingen.

gennemfgrelse, herunder evt.

konsekvens i forhold til

serviceniveau.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.

andre omrader/udvalg:

Personalemaessige konsekvenser: Ingen.

Budgettet til det pagaeldende 1.950.000 kr.

omrade udggr:

(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Casper Rasmussen

Dato: 22. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid
Afdeling: Skoler, Kultur & Fritid
Forslag nr.: USKF-R26-09
Overskrift pa forslag: Sasonbestemte dbningstider
"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 03.32.50

Bevillingstekst:

Folkebiblioteker

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -250 -250 -250 -250
@vrige driftsudgifter -40 -40 -40 -40
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -290 -290 -290 -290

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Omlaegning til selvbetjente Igrdage pa Vejen Bibliotek.
De gvrige biblioteker i Vejen Kommune er selvbetjente
om lgrdagen og har veaeret det siden 2019.

Derudover ferielukkes bibliotekerne i Brgrup, Rgdding og
Holsted i ugerne 28, 29 og 30 samt mellem jul og nytar.
Der vil vaere 8bent for betjening usendret pa Vejen
Bibliotek i ovennaavnte ferieperioder.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

I 2024 havde Vejen Bibliotek et besggstal pa 11.000
besggende samlet set pa alle Igrdage. Der blev udlant i
alt 7795 materialer om Igrdagen i 2024, hvor 7474 af
materialerne blev 1&nt pa selvbetjeningsautomater.
Vejen Bibliotek har p& nuvaerende tidspunkt abent med
betjening mellem 10.00 - 12.30 om Igrdagen.

Borgere, der normalt bruger Igrdagene til at fa
biblioteksfaglig hjaelp, vil med dette forslag blive
frataget denne mulighed.

Der er i forslaget samtidig taget hgjde for, at noget af
den besparede ressource flyttes til mandag, da 2
ubetjente dage giver mere oprydning, papladssaetning
og fremfindings opgaver, der normalt ville blive lgst om
Igrdagen.

Den anden del der foresl3s, er en ferielukning af
bibliotekerne i Brgrup, R@gdding og Holsted. Mere end 60
procent af de samlede udlan i de naevnte perioder sker
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fra Vejen Bibliotek. Borgerne vil stadig i hele perioden
kunne komme pa biblioteket i Vejen.

Ved at ferielukke bibliotekerne kan flere medarbejdere
afvikle ferie, seniordage, omsorgsdage, fleks i perioder,
hvor der i forvejen er en lavere aktivitet pga.
sommerferien og juleferien.

Endvidere kan der spares pa vand, lys og varme og
renggring i ferielukningen.

Note: Vejen Kommunes Biblioteker aendrede
&bningstider i 2019 og igen i 2022 i forbindelse med
budgetvedtagelserne.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Biblioteket i Vejen har tidligere haft udfordringer med
unge.

Ferielukningen vil fa konsekvenser for de
renggringsselskaber og idraetscentre, der star for
renggringen pa biblioteket.

Personalemaessige konsekvenser:

Det kan have personalemaessige konsekvenser pa et
o
halv arsveerk.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Forslaget traekker bade personaleressourcer ud i
forbindelse med omlaegningen af Igrdagene, hvilket
giver en besparelse pa 100.000.

Derudover giver en ferielukning som beskrevet en
mulighed for at afvikle frihed til medarbejderne i lav
aktivitetsperioder, hvilket vil give en reduktion pa
150.000 kr. inkl. en driftsbesparelse pa 40.000 kr. pa
renggring i de 3 huse samt en mindre reduktion i vand,
lys og varme.

Det samlede budget til fagpersonale, renggring samt el,
vand og varme udggr ca. 13,5 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Kasper @stergaard Grgnkjser

Dato:

13. marts 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid
Afdeling: Skoler, Kultur & Fritid
Forslag nr.: USKF-R26-10
Overskrift pa forslag: Troldesalen
"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 03.35.64

Bevillingstekst:

Andre kulturelle opgaver

Kategorisering: (szt x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -45 -45 -45 -45
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -45 -45 -45 -45

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Sanke tilskuddet til drift af Troldesalen med 45.000 kr.
fra 305.000 kr. til 260.000 kr.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Vejen Idreetscenter har et mindre budget at drive
Troldesalen for.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.
andre omrader/udvalg:
Personalemaessige konsekvenser: Ingen.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

305.000 kr. Belgbet fremskrives arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Casper Rasmussen

Dato:

22. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for sundheds, kultur og fritid
Afdeling: Bgrn, PPU og Sundhedspleje
Forslag nr.: USKF-R26-12

Overskrift pa forslag:

Ad hoc deltagelse i FellesFagligForebyggelses-
mgder (FFF-mgder)

"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 4.62.89

Bevillingstekst:

Kommunale sundhedstjeneste drift

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -86 -86 -86 -86
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -86 -86 -86 -86

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

I alle dagtilbud og skoler i Vejen Kommune er der FFF-
moder med faste intervaller. Formalet er bl.a. at
kvalificere det forebyggende arbejde, herunder tidlig
opsporing af mistrivsel via et teet og koordineret
samarbejde pa tveers af faggrupper.

P& FFF-mgderne er flere fagligheder omkring barnet/den
unge og familien til stede ved mgdet. Dette for at fa
belyst behov og muligheder fra flere vinkler - bade
sundhedsfagligt, psykologfagligt og socialfagligt.
Gennem dialog mellem familien og de deltagende
aktgrer identificeres tidlige og forebyggende indsatser.
Ofte sker det pa et FFF-mgde, at nye vinkler opstar i
den fzelles dialog og der samskabes lgsninger ud fra de
konkrete behov. Der bliver sdledes ofte fundet andre
behov/lgsninger end det, der umiddelbart var
antagelsen inden mgdet.

Med dette forslag deltager sundhedsplejerskerne
fremadrettet kun ad hoc pa FFF-mgderne fremfor som
for nuvaerende, hvor de deltager pa alle FFF-mgder i
dagtilbud og skoler.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Safremt Sundhedsplejen ikke er fast deltager i FFF-
mgder men indkaldes ad hoc, vil det veere den enkelte
dagtilbuds- eller skoleleder, der vurderer, om der kan
vaere noget sundhedsfagligt til grund for, at barnet/den
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unge udviser moderat/sarbar trivsel. Her kan risikoen
veere, at sundhedsfaglig adressering af behovet overses.

Omvendt kan ‘ad hoc strukturen’ fa den konsekvens, at
dagtilbuds- eller skoleleder inviterer sundhedsplejersken
med til alle FFF-mgder for at sikre, at udfordringer af
sundhedsfaglig karakter ikke overses. Bliver det
tilfaeldet, skal sundhedsplejersken forsat bruge
administrativ tid pd at gennemlaese indsatsplan og
andre dokumenter for selv at traeffe en faglig vurdering
af, hvorvidt det er relevant at deltage i FFF-mgdet. Her
vil tidsbesparelsen vaere minimal.

Hvis FFF-mgderne ikke fremgar af sundheds-
plejerskernes kalendere, vil det vaere vanskeligt med fa
dages varsel at muligggre deltagelse i et FFF-mgde i op
til 3 timer. I s3 fald vil der forventeligt ske en aflysning
eller udsaettelse af samtaler/undersggelser/besgg. Dette
kan skabe frustration, hvis foraeldre har planlagt
med/taget fri fra arbejde for at vaere deltagende i
sundhedsplejerskens besgg eller til samtaler mv. pa
skolen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Der kan blive et behov for et nyt FFF-mgde pa bagkant
af netop afholdt mg@de, da det fgrst bliver tydeligt under
FFF-mgdet, at den sundhedsfaglige vinkel mangler.

Familierne kan opleve de kommunale tilbud som
vaerende ikke sammenhangende/fragmenterede.

Personalemaessige konsekvenser:

Sundhedsplejen skal varsles 3,3 timer ned pr. uge.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Sundhedsplejens arlige tidsforbrug til FFF-mgder
nedjusteres med 133 timer svarende til 86.000 kr. Der
er medregnet tid til karsel.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Ditte Melsen

Dato:

28. april 2025

40




Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Forslag nr.: USA-R26-01

Overskrift pa forslag: Aflastning p& Veum Bgg

"Kan-" eller "skal-opgave”: Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.38.51 og 5.28.21

Bevillingstekst:

Botilbudslignende tilbud og Plejefamilier

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceaendring: A£ndringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter 498 498 498 498
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion -1.080 -1.080 -1.080 -1.080
I alt reduktionsblok -582 -582 -582 -582

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Ifglge Barnets lov § 90, stk. 2 og Serviceloven § 84 skal
kommunalbestyrelsen tilbyde aflgsning eller aflastning
til foraeldre, aegtefeeller eller andre naere pargrende,
som passer et barn, unge eller voksen med nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Tilbud om
aflastning/aflgsning forudsaetter at behovet for
aflastning/aflgsning er opstaet alene pa baggrund af den
unges eller den voksnes funktionsnedsaettelse og at
aflastningen/aflgsningen sker af hensyn til den gvrige
familie.

Stgtten bliver bevilget i antal dggn/timer ud fra en
konkret og individuel vurdering. Omfanget af dggn eller
timer pr. uge, afthanger af den enkelte families behov.

Der er tale om forvaltningsvirksomhed, og derfor er der
ikke frit valg af aflastningstilbud.

Aflastningsplads Veum Bgg

Handicapaflastning er en stgtteordning for familier med
unge og voksne med nedsat funktionsevne. Formalet er
at give forzeldre et pusterum og mulighed for at samle
overskud til at tage sig af den pageeldende og evt. andre
familiemedlemmer i hverdagen. Aflastning pa Vejen
Kommunes Handicap Bo institutioner er i form af dag-,
nat- eller dggn ophold. Den unge eller den voksne vil
indgad i Bo institutionens hverdag, og de sociale
feellesskaber der lever pa Bo enhederne.
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Forslaget vil betyde, at der vil komme en driftsreduktion
pad 1,08 mio. kr. &rligt for eksterne pladser.

Ved gennemfgrsel af forslaget vil det medfgre en
&ndring i serviceniveauet i naestkommende revidering
af kvalitetsstandarden for aflastning og aflgsning.
Konkret vil det sendre i serviceniveauet, saledes at lokal
aflastning er fgrstevalget, hvorefter at aflastning i
ekstern i regi undersgges naermere. Valget af
aflastningssted tager altid udgangspunkt i den enkelte
borgers og families behov.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

En aflastningsplads p& Veum Bgg vil sikre at Vejen
Kommune kan tilbyde aflastning til funktionsnedsatte
borgere pa handicapomradet. En aflastningsplads vil
udvide Vejen Kommunes tilbudsvifte, og dermed sikre at
borgerne tilbydes et tilbud i lokalomradet. Dette
medfgrer, at borgerne ikke skal sd langt, og dermed
bruge ungdvendige ressourcer pa transport. Derudover
er der stgrre naerhed og tilknytning til familien, det
resterende netveerk og naermiljget.

Eksterne aflastningspladser er ofte omkostningstunge
sammenlignet med etablering af eksisterende botilbud.

Vejen Kommunes egne botilbud har i forvejen ansat
paedagogisk- og sundhedsfaglige personaler, og er vant
til denne type socialfaglige opgaver.

En aflastningsplads kan vaere op til 100 dggn om aret,
og er ofte placeret i weekenderne. Ved intern plads er
det nemmere for tilbuddet at samkgre driften i en
aflastning med det eksisterende botilbud. En del af de
borgere, der har aflastningstilbud skal i fremtiden
tilbydes en botilbudsplads. Dette ggr en fremtidig
integration nemmere og hurtigere, nar det bliver aktuelt
med en indflytning.

Der forefindes ikke nggletal pa dette budgetomrade.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

Der vil blive koblet ekstra personaler pa de dggn der er
borgere i aflastning. Derudover vil opgaverne blive lgst
inden for eksisterende ramme medmindre der er at tale
om borgere der kraever sarindsatser.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet for aflastning udggar:
e Bgrnehandicapomradet 6,5 mio. kr.
e Voksenomradet: 0,9 mio. kr.

I alt: 7,4 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Centerleder af Handicap Bo-og Beskeeftigelse Jan
Saatterup Olesen
Dato: 30. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Forslag nr.: USA-R26-03

Overskrift pa forslag:

Omlzegning af eksterne tilbud til intern drift

"Kan-" eller "skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.38.39, 5.38.52, 5.38.50, 5.38.58 og 5.38.59

Bevillingstekst:

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap
m.v., Botilbud til midlertidigt ophold, Botilbud til
lengerevarende ophold, Beskyttet beskeeftigelse og
Aktivitets- og samveerstilbud

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceaendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter 1.500 1.500 1.500 1.500
@vrige driftsudgifter 350 350 350 350
Driftsindtzegter /refusion -3.350 -3.350 -3.350 -3.350
(spredeomkostninger til eksterne

kgb af tilbud

I alt reduktionsblok -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Omlaegning af socialpaedagogisk stgtte i eksterne bo- og
dagtilbud til interne tilbud med udvidet bostgtte i
kombination med interne dagtilbud. Forslaget
omhandler omraderne:

e § 107 - midlertidige botilbud

e § 108 - lzengerevarende botilbud

e § 103 - Beskyttet beskaeftigelsestilbud

e § 104 - aktivitets- og samveerstilbud

Socialpaedagogisk stgtte

Jf. Serviceloven § 85 skal kommunerne tilbyde hjzlp,
omsorg eller stgtte samt optraening og hjeelp til
udvikling af faerdigheder til personer, der har behov
herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Formal

e At levere stgtten s3 taet pa borgeren, dennes
lokalmiljg og netveerk som muligt
At skabe bedre sammenhang i borgerens
livsforlgb, ved at man ikke behgver at flytte ud af
kommunen eller i et botilbud for at fa den rette
hjeelp
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e At understgtte borgerne i at klare sig
selvstaendigt i egen bolig

e At skabe fleksible og gkonomisk bzeredygtige
Igsninger

e At styrke de faglige og gkonomiske
styringsmuligheder i indsatserne, ved at stgtte
borgerne i eget regi fremfor ved eksternt kgb

Indsatsen kan bade ivaerkseettes intern og i ekstern
regi.

Forslaget vil betyde at kapaciteten i ordningen med
udvidet bostgtte udvides, sa der kan visiteres 5 borgere
mere til ordningen. Borgerne kan dels vare nye
visiteringer, og dels vaere borgere der udsluses fra
eksisterende bo- og dagtilbud.

Den gennemsnitlige opholdspris for denne malgruppe
udger ca. 670.000 kr. pr. ar. Det forventes at disse
borgere kan stgttes med ca. 15 timers individuel stgtte
pr. uge samt mulighed for akut stgtte og vejledning over
telefon/virtuelt dggnet rundt. Dette medfgrer en mindre
udgift pr. borger pa ca. 300.000 kr. pr ar.

Udvidet bostgtte

Handicap- og socialpsykiatriomradet har de seneste to
ar arbejdet med at opbygge det nye udvidet
bostgttekoncept. I dag er der ca. 10 borgere visiteret til
tilbuddet, og driften er flyttet til Holtegarden, hvor der
er dggnbemanding. Dette betyder, at tilbuddet kan
opskaleres, og yde stgtte til borgere med mere
komplekse problemstillinger. Derudover kan tilbuddet
bedre kombineres med akuttilbuddet efter Serviceloven
§ 82 ¢, som ligeledes er forankret pa Holtegarden.

Erfaringerne fra omlaegningen fra ekstern til intern har
vist den gnskede effekt med et fald i antallet af borgere,
der er placeret i eksterne botilbud.

Omlagning af stgtten fra ekstern til intern
Tilbuddet indebaerer, at dele af den stgtte, der i dag
leveres i eksterne midlertidige botilbud og som
socialpaedagogisk stgtte fra eksterne leverandgrer
omlaegges til stgtte i eget hjem pa. Stetten vil blive
tilrettelagt efter borgerens individuelle behov og
udviklingsmal med vaegt pa den recovery-orienterede
tilgang. Recovery-orienteret er den faglige tilgang, som
der anvendes i Vejen Kommune. Tilgangen laegger vaegt
pa, at alle kan komme sig helt eller delvist som led i en
personlig proces, der tager udgangspunkt i egne hab,
gnsker og drgmme.

Stgtten vil blive individuelt tilrettelagt, og vil dels besta
af stgtte i eget hjem samt af andre stgtteformer sdsom
virtuel bostgtte, telefonkontakt, gruppeforigb og i form
af stgtte samt social aktivitet p& kommunens
veeresteder.
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Forslaget vil betyde, at der vil komme en driftsreduktion
pd 3.350.000 kr. arligt for eksterne pladser.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Forslaget medfgrer ikke en andring i det eksisterende
serviceniveau, men der vil veere flere borgere som far
tilbudt stgtte i eget hjem i stedet for i et botilbud eller et
botilbudslignende tilbud. Derudover vil flere fa tilbudt et
intern beskaeftigelses- eller samvaerstilbud.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget vil indebaere en personaleudvidelse i udvidet
bostgtte

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budget i mio. kr.
e Ekstern § 107: 48,1
e Ekstern § 108: 21,2
Ekstern § 105/85: 46,1
e Ekstern § 103: 7,2
e Ekstern § 104: 7,6
I alt: 130,2

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Afdelingschef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Charline Amdisen Bossen
Leder af Myndighed Handicap og Socialpsykiatri Lene
Beck

Dato: 30. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Forslag nr.: USA-R26-04

Overskrift pa forslag:

Omlaegning af vejledning i eget hjem til
gruppeforigb

"Kan-" eller "skal-opgave”: Skal-opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.38.39

Bevillingstekst:

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap
m.v.

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter 352 705 705 705
@vrige driftsudgifter (reduktion i -601 -1.202 -1.202 -1.202
udgifter til hjemmebesgg

Driftsindtzegter /refusion

I alt reduktionsblok -249 -497 -497 -497

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Socialpaedagogisk stgtte § 85

Kommunalbestyrelsen skal jf. Serviceloven § 85 tilbyde
hjaelp, omsorg eller stgtte samt treening til udvikling af
faerdigheder til personer over 18 &r med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige
sociale problemer. I Vejen Kommune tilbydes dette
igennem socialpadagogisk stgtte ud fra en recovery-
orienteret tilgang. Recovery-orienteret er den faglige
tilgang, som der anvendes i Vejen Kommune. Tilgangen
laegger vaegt pa, at alle kan komme sig helt eller delvist
som led i en personlig proces, der tager udgangspunkt i
egne hab, gnsker og drgmme.

Formalet med socialpaedagogisk stgtte er at:

e Stgtte borgeren i at fastholde og udvikle
funktionsniveauet

o Stgtte borgeren i at opna gget selvstaendighed
samt forbedre borgerens sociale faerdigheder og
deltagelse i sociale relationer

e Forbedre mulighederne for den enkeltes
livsudfoldelse og sundhed via tilbud om samveer,
aktivitet, behandling, omsorg og pleje

e Understgtte borgerens inklusion i samfundet,
herunder medvirke til at gge borgerens mulighed

46




for at gennemfgre uddannelse og fastholde/opna
beskaeftigelse

Stgttens indhold og omfang

Stgtten i Vejen Kommune er baseret pa den enkelte
borgers behov, og tager udgangspunkt i hjzaelp til
selvhjaelp. Stgtten kan bade ydes i grupper,
leeringsforlgb, individuel stgtte og/eller som digital
stgtte. Stgtten gives ud fra en recovery orienteret
indsats med henblik pa, at borgeren kan leve et s3
meningsfuldt og selvsteendigt liv som muligt.

Vejen Kommunes kvalitetsstandard for
socialpaedagogisk stotte

Vejen Kommunes kvalitetsstandard for
socialpaedagogisk stgtte blev politisk godkendt den 1.
april 2025.

Reduktionsforslag - gruppeforigb

I Vejen Kommune er ca. 230 borgere bevilliget
Serviceloven § 85. Omkring 20 borgere vil modtage
stgtte i gruppeforigb i stedet for individuel vejledning i
eget hjem.

Borgere i gruppeforlgb oplever ofte forbedret mental
sundhed, da de kan dele oplevelser og udfordringer med
andre i lignende situation. Dette kan skabe
feellesskaber, og give stgtte som kan vaere sveert at
opna i individuelle forlgb. Borgerne kan laere af
hinandens erfaringer og hverdagsstrategier.
Gruppeforlgb kan ofte gge borgernes motivation til at
arbejde med deres udfordringer, og vaere med til at
holde sig ansvarlige over for gruppen og sig selv.

Erfaringer fra provehandlinger

Omlaegningen til gruppeforlgb er baseret pa positive
erfaringer, som fagomradet har gjort sig de seneste ar.
En del borgere har haft gavn af at deltage i
gruppeforlgb, som har stgttet dem i deres recovery-
proces, og har stgttet dem i at vaere mere aktive i
civilsamfundet og i at danne nye netvaerk.

Borgere i gruppeforlgb oplever ofte en forbedring i deres
mentale sundhed, det giver borgerne mulighed for at
dele deres oplevelser og udfordringer med andre i
lignende situationer. Dette kan skabe en fglelse af
faellesskab og stgtte, som kan vaere sveert at opnd i
individuelle forlgb. Borgerne kan lzere af hinandens
erfaringer og strategier.

At vaere en del af en gruppe kan gge borgernes
motivation til at arbejde med deres udfordringer og
holde sig ansvarlige over for gruppen og sig selv.

Erfaringerne viser, at det er ikke alle borgere, som vil
have gavn af gruppeforlgb. Dette drejer sig bl.a. om de
borgere, som er meget udfordret af deres psykiske
udfordringer, og dem som ikke pa nuvaerende tidspunkt
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i deres udvikling kan forlade deres hjem. Disse borgere
vil hgjst sandsynlig opleve, at deres livssituation bliver
forveerret. De vil fortsat modtage socialpadagogisk
stgtte igennem individuel vejledning i eget hjem.

Indfasning

Omleaegningen til gruppeforlgb vil kunne indfgres i Igbet
af 2026, da omlaegningen bl.a. kraever
kompetenceudvikling til de medarbejdere, som skal
facilitere gruppeforigbene, ligesom de skal have opnaet
viden om gruppedynamikker, borgersammensatning
osv. for at kunne varetage et gruppeforigb.

Gruppeforlgbene vil som udgangspunkt finde sted pa
Skolegade 7 i Brgrup. P& nuvaerende tidspunkt foregar
alle de eksisterende gruppeforlgb ogsa pa Skolegade,
det vil derfor kraeve koordinering af lokalerne, hvis der
skal ske en udvidelse af gruppeforigbene. Det vil ogsa
kunne blive ngdvendigt at anvende andre lokaler i
kommunen bl.a. Ahorngade.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Gruppeforlgb kan mangle den individualiserede
opmaerksomhed, som nogle borgere har brug for. Dette
kan ggre det sveert at adressere specifikke behov og
udfordringer for den enkelte borger.

Nogle borgere kan blive s38 meget udfordret af at
deltage i et gruppeforlgb, at deres funktionsniveau
forringes pa grund af et for stort pres. Det kan
endvidere vare vanskeligt at forudsige alle borgeres
reaktioner, og uforudsete handelser i deres
udviklingsforlgb, som kan pavirke, hvorvidt borgerne vil
profitere af et gruppeforigb. Derudover kan nogle
borgere fgle sig utilpasse eller pressede i
gruppesammenhaenge, hvilket kan haamme deres evne
til at abne op og deltage aktivt. Dette kan isser veere
tilfaeldet for personer med social angst eller andre
sociale udfordringer.

Gruppens dynamik kan derudover fgre til konflikter eller
uenigheder borgerne imellem, hvilket kraever faglige
kompetencer hos medarbejderen, for at kunne
konfliktmaegle.

I et gruppeforlgb kan det veere sveert at opretholde
fortrolighed, hvilket kan forhindre nogle borgere i at
dele personlige eller fglsomme oplysninger. Eller at
borgeres oplysninger bliver delt til tredje part af andre
borgere i gruppen.

Endvidere stilles der krav til, at borgerne selv kan
transportere sig til gruppeforigbet fx via flextrafik, bus
eller tog. Nogle borgere vil derfor have behov for stgtte
fra fagprofessionelle til at koordinere transport. Det er
dog ikke muligt for alle borgere i Vejen Kommune at
benytte offentlig transport pa grund af infrastrukturen,
hvorfor de vil vaere udfordret i at kunne deltage.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.
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Personalemaessige konsekvenser:

Reduktion vil svarende til et arsveerk, da gruppeforlgb
medfgrer et mindre ressourcetraek pr. borger svarende
til lidt over 1 timer pr uge pr. Borger) Fordelt pa 20
borger svarer det ca. til en fuldtidsstilling ved fuld
indfasning.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budget for § 85 (og 82a) - afdelingen for stgtte og
recovery udggr 18,6 mio. Kr. i 2025

Budgettet deekker over socialpaedagogisk stgtte til
borgere, der bor i eget hjem.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Centerleder af Bo-omrader Socialpsykiatri og
Socialpaedagogisk Center Britta Petersen
Dato: 30. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Forslag nr.: USA-R26-05

Overskrift pa forslag:

Sammenlaegning af arbejdstidsplanlaegger

"Kan-" eller "skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.38.39

Bevillingstekst:

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap
m.v.

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceaendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lanudgifter -100 -100 -100 -100
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -100 -100 -100 -100

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

En arbejdstidsplanlaagger organiserer og koordinerer
arbejdstider for medarbejdere. Deres primasre opgave
er at sikre, at arbejdstiden er effektivt fordelt, og at
Arbejdsmiljgloven, arbejdstidsregler,
overenskomstaftaler, regler om hviletid, fridage og
honorering for overarbejde overholdes. Dette sikrer, at
lovgivningen fglges, og medarbejdernes rettigheder
respekteres.

Arbejdstidsplanlaeggeren handterer ogsa aendringer i
arbejdstidsplanen pa grund af sygdom, ferie og andre
uforudsete handelser. Der tages hgjde for ferie, barsel,
sygdom og andre faktorer, som kan pavirke
arbejdstiden. Derudover tager de hensyn til
medarbejdernes gnsker og behov for at sikre en balance
mellem arbejde og privatliv, hvilket bidrager til et godt
arbejdsmiljg og bedre rekrutteringsmuligheder.

Arbejdstidsplanlaeggeren spiller en vigtig rolle i at sikre,
at arbejdstiden er effektivt og retfzerdigt fordelt, og at
der er tilstraekkelig bemanding pa alle tidspunkter, isser
i kritiske perioder som nattevagter og weekender.

P& degnomradet er arbejdstidsplanlaggeren szerlig
vigtig for at sikre tilstraekkelig bemanding med
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minimumsnormering og sikkerhedsnormering pa grund
af borgergruppens kompleksitet.

Arbejdstidsplanleegger pa Bo-omrader
Socialpsykiatri og Socialpadagogisk Center

Der er i dag ansat én arbejdstidsplanlaagger pa 32 timer
om ugen pa Bo-omrader Socialpsykiatri - dggnomradet.
Derudover er der ansat én medarbejder, som arbejder
med arbejdstidsplaner pa 15 timer om ugen pa
Socialpaedagogisk Center. Sammenlagt bruges 47 timer
om ugen pa arbejdstidsplanlaegning.

Sammenlagning af arbejdstidsplanlaegger

Fra 1. januar 2026 vil arbejdstidsplanlaagningen for
bade Bo-omrader Socialpsykiatri og Socialpaedagogisk
Center blive varetaget af én medarbejder pa 37 timer
om ugen. Denne medarbejder skal handtere
arbejdstidsplaner for ca. 100 medarbejdere, hvilket er
en reduktion pa& 10 timer om ugen.

I forbindelse med omorganiseringen af
Socialpaedagogiske Center, hvor afdelingerne blev
fordelt mellem handicapomradet og
socialpsykiatriomradet, er den udvidet bostgtte pa §85
omradet overgaet fra Socialpeedagogisk Center til
Holtegdrden, som er et dggntilbud. Dette har reduceret
behovet for arbejdstidsplanlaagningen pa
Socialpaedagogiske Center, men der vil stadig veere
opgaver, der skal varetages inden for de 37 timer.

Der har indtil nu ikke vaeret digital Igsning, der kunne
optimere arbejdstidsplanlaeggerens opgaver, men dette
forventes at andre sig i den naermeste fremtid.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Nar arbejdstidsplanlaeggere arbejder pa en anden
matrikel, og ikke har direkte kontakt med
medarbejderne, kan det have flere konsekvenser:

Manglende kendskab til individuelle behov
e Arbejdstidsplanlaaggeren kan have sveert ved at
forsta de specifikke behov, og gnsker hos
medarbejderne, hvilket kan fgre til mindre
tilfredsstillende arbejdstidsplaner.

Kommunikationsproblemer
e Der kan opsta misforstaelser og forsinkelser i
kommunikationen mellem planlaeggere og
medarbejdere, hvilket kan pavirke effektiviteten
0g samarbejdet.

Nedsat medarbejdertilfredshed
e Medarbejderne kan fgle sig mindre vaerdsatte og
hort, hvilket kan pavirke deres motivation og
engagement negativt.

@get stress og utilfredshed

e Hvis arbejdstidsplanerne ikke tager hensyn til
medarbejdernes praferencer, kan det fgre til
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gget stress og utilfredshed, hvilket kan pavirke
arbejdsmiljget og produktiviteten.

Manglende fleksibilitet
e Arbejdstidsplanlaeggeren kan have sveerere ved
at tilpasse arbejdstidsplanerne til uforudsete
andringer eller behov, hvilket kan fgre til mindre
fleksible arbejdsforhold.

Ved fraveer af arbejdstidsplanlaaggeren er der risiko for

¢ Manglende overholdelse af deadlines,
arbejdstidsregler og overenskomster, hvilket kan
fore til brud pa arbejdsmiljgreglerne og
overenskomstbrud.

e Risiko for, at medarbejderne bliver sat pa
overarbejde, hvilket forpligter omradet til at
udbetale overarbejde.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser:

Reduktion pa 10 timer om ugen svarende til ca. 1/5
arsveerk.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet for Bo-omrader Socialpsykiatri og
Socialpaedagogisk Center udggr i 2025 56,7 mio. Kr.
Heraf udggr budgettet til ledelse og administration 3,1
mio. kr.

Budgettet deekker Bo-omrader Socialpsykiatri og
Socialpaedagogisk Center.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Centerleder af Bo-omrader Socialpsykiatri og
Socialpaedagogisk Center Britta Petersen
Dato: 30. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for Social og zldre
Afdeling: Familie, Handicap & Socialpsykiatri
Forslag nr.: USA-R26-06

Overskrift pa forslag:

Etablering af aflastningsplads pa Ngrrevang

"Kan-" eller “skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

05.38.51

Bevillingstekst:

Botilbudslignende tilbud

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter 498 498 498 498
Anlaegsudgifter 100

@vrige driftsudgifter -1080 -1080 -1080 -1080
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -482 -582 -582 -582

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Ifglge Barnets lov § 90, stk. 2 og Serviceloven § 84 skal
kommunalbestyrelsen tilbyde aflgsning eller aflastning
til foraeldre, segtefzeller eller andre naere pargrende,
som passer en ung eller voksen med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne. Tilbud om aflastning/aflgsning
forudsaetter at behovet for aflastning/aflgsning er
opstaet alene pad baggrund af den unges eller den
voksnes funktionsnedsaettelse og at
aflastningen/aflgsningen sker af hensyn til den gvrige
familie.

Stgtten bliver bevilget i antal dggn/timer ud fra en
konkret og individuel vurdering. Omfanget af dggn eller
timer pr uge, afhanger af den enkelte families behov.

Der er tale om forvaltningsvirksomhed, og derfor er der
ikke frit valg af aflastningstilbud.

Aflastningsplads Ngrrevang

Handicapaflastning er en stgtteordning for familier med
unge og voksne med nedsat funktionsevne. Formalet er
at give foraeldre et pusterum og mulighed for at samle
overskud til at tage sig af deres barn og evt. andre
familiemedlemmer i hverdagen. Aflastning pa Vejen
Kommunes Handicap botilbud er i form af dag-, nat-
eller dggn ophold. Borgeren indgar i botilbuddenes
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hverdag og de sociale fallesskaber der lever pa Bo-
enhederne.

Forslaget vil betyde, at der vil komme en driftsreduktion
pad 1,08 mio. kr. &rligt for eksterne pladser.

Ved gennemfgrsel af forslaget vil det medfgre en
&ndring i serviceniveauet i neestkommende revidering
af kvalitetsstandarden for aflastning og aflgsning.
Konkret vil det sendre i serviceniveauet, saledes lokal
aflastning er fgrstevalget for aflastning, hvorefter at
aflastning i ekstern i regi undersgges narmere. Valg af
aflastningssted tager altid udgangspunkt i den enkelte
borgers behov.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

En aflastningsplads pa Ngrrevang sikrer at Vejen
Kommune kan tilbyde en lokal aflastningsplads til
borgere med funktionsnedsaettelser pa
handicapomradet. En aflastningsplads vil udvide Vejen
Kommunes tilbudsvifte, og dermed sikrer at borgerne
tilbydes et tilbud i lokalomradet. Dette medfarer, at
borgerne ikke skal sa langt, og dermed bruge ressourcer
pa transport. Derudover er der stgrre naerhed til
familien, det resterende netvaerk og naermiljget.

Eksterne aflastningspladser er ofte omkostningstunge
sammenlignet med etablering af eksisterende botilbud.

Vejen Kommunes egne botilbud har i forvejen ansat
paedagogisk og sundhedsfaglige personaler, og er vant
til denne type socialfaglige opgaver.

En aflastningsplads kan vaere op til 100 dggn om aret,
og er ofte placeret i weekenderne. Ved intern plads er
det nemmere for tilbuddet at samkgre driften i en
aflastning med det eksisterende botilbud. En del af de
borgere, der har aflastningstilbud skal i fremtiden
tilbydes en botilbudsplads. Med intern aflastning far
borgeren mulighed for at laere institutionen og
botilbudslivet at kende. Dette gagr en fremtidig
integration nemmere og hurtigere, nar det bliver aktuelt
med en indflytning.

Med intern aflastning laerer borgeren institutionen og
botilbudslivet at kende og integreres derfor nemmere,
og hurtigere nar tiden til en indflytning kommer pa tale.

Der forefindes ikke nggletal pa dette budgetomrade.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen

Personalemassige konsekvenser:

Der vil blive koblet ekstra personaler pa de dggn der er
borgere i aflastning. Derudover vil opgaverne blive Igst
inden for eksisterende ramme medmindre der er at tale
om borgere der kraever saerindsatser.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:

Budgettet for aflastning udggar:
e Bgrnehandicapomradet 6,5 mio. kr.
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(Angiv belgb og kort beskrivelse)

e Voksenomradet: 0,9 mio. kr.
I alt: 7,4 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Centerleder af Handicap Bo-og Beskzeftigelse Jan
Saatterup Olesen
Dato: 30. april 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-07
Overskrift pa forslag: Stomi og mere rehabilitering
"Kan-" eller "skal-opgave”: Skal-opgave

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.30.28

Bevillingstekst:

Rammebudget til afregning af sundhedslovsopgaver i
hjemmeplejen

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -200 -200 -200 -200
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -200 -200 -200 -200

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Inden for Aldre & Rehabilitering er der et stigende
tidsforbrug til plejeopgaver i relation til borgere med
stomi. Det omfatter hjaelp til skift af poser og hudpleje
omkring selve stomien. Samlet er tidsforbruget pa
omkring 3.200 timer i 2024 og det er stigende.
Tidsforbruget foreslas reduceres ved at borgere og evt.
pargrende, hvor det er muligt, helt eller delvist oplaeres
i at klare opgaven selv.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Malet er, at borgerne bevarer en aktiv og selvstaendig
hverdag, ved at kunne udfgre en stgrre del af opgaven
selv og hermed vaere mindre afhaengige af hjzelp.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Forslaget vil friggre faglige ressourcer til at Igse andre af
de opgaver, som er stigende med flere aeldre

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til overdragede
sundhedslovsopgaver, der lgses i hjemmeplejen i
hjemmeplejegrupperne, er pa 35,3 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Bo Smith/Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-08

Overskrift pa forslag:

Rehabilitering og selvhjulpenhed via gennemgang
af dggnrytmeplaner pa alle visiterede borgere i
hjemmeplejen

"Kan-" eller "skal-opgave”: Skal-opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.30.26

Bevillingstekst:

Pleje og praktisk hjeelp i hjemmet

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -566 -566 -566 -566
@vrige driftsudgifter

Driftsindtzegter /refusion

I alt reduktionsblok -566 -566 -566 -566

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

I foraret og sommeren 2025 er der prioriteret
ressourcer til at gennemga dggnrytmeplaner for alle
borgere, der er visiteret til praktisk hjzelp, pleje og
overdraget sygepleje i dag og aftenvagt. I
gennemgangen er der hos den enkelte borger fokus pa
mulig rehabiliteringspotentale og muligt potentiale for
selvhjulpenhed i den udstraekning, det vurderes muligt.
Ud fra gennemgang af et stgrre hjemmeplejeteam
vurderes der i mindre omfang at vaere et potentiale for
at nedjustere hjzelpen til borgerne - saerligt i
aftenvagten.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Nogle borgere vil opleve, at de vil fa nedjusteret den
hjeelp de modtager. Nedjusteringen vil tage
udgangspunkt i en individuel vurdering og muligheder
for at omlaegge tidspunkter for lgsninger af opgaver, sa
besgg kan undveeres.

Nogle borgere vil kunne opleve reduktionerne som
serviceforringelser.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen

Personalemassige konsekvenser:

Normeringer vil blive reduceret i nogle
hjemmeplejeteams men altovervejende vil de blive
tilpasset via den normale personaleomsaetning.

57




Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til Igsning af opgaver i hjemmeplejen er arligt
60,4 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Kirsten Dyrholm

Dato:

29.04.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-09

Overskrift pa forslag:

Effektivisering af afklaring af SOSU-elever

"Kan-" eller "skal-opgave”:

Skal - Vejen Kommune er forpligtet til at uddanne
SOSU.

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.30

Bevillingstekst:

Uddannelseskonto - Aldre & Rehabilitering

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -2.300 -2.300 -2.300 -2.300

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Der er blevet bedre mulighed for, at den enkelte
kommune kan vurdere, hvem der anszettes som SOSU-
elev. Dermed er der mulighed for at stille hgjere krav til
ansggerne, herunder til deres sproglige faerdigheder.
Desuden er der sat gget fokus pa de opfglgende
samtaler, vi har med eleverne i starten af uddannelsen
inden prgvetiden udlgber.

Samlet set vil det reducere optaget af SOSU-elever, sa
kommunen lige netop lever op til den aftalte
dimensionering og samtidig reducere frafaldet.
Kommunen har tidligere ligget over det antal elever, vi
er forpligtet til at optage.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Forventningen er, at eleverne i hgjere grad vil
gennemfgre uddannelsen pa normeret tid. Og dermed
vil de hurtigere kunne bidrage som faerdiguddannede.
P& langt sigt er der ligeledes en forventning om, at
eleverne opnar ggede kompetencer i
uddannelsesforigbene.

Der ggres opmaerksom pa, at omlaegningen er
behandlet i Udvalget for social og zeldre primo 2025.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Det kan have en mindre betydning for
beskaeftigelsesomradet, nar optagelseskriterier til
forforlgb og ansaettelse som elev hgjnes.

Personalemaessige konsekvenser:

Det vil give en positiv effekt pa plejecentre og i
hjemmeplejen, ndr der er feerre elever, der kraever
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omfattende stgtte fra oplaeringsvejledere og gvrige
plejemedarbejdere.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til Ign til SOSU-elever udggr 25,1
mio. kr. arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Bo Smith/Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-10

Overskrift pa forslag:

@get forebyggelsesindsats fgr borger bliver
plejekraevende

"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan-opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.30.26

Bevillingstekst:

Hjemmeplejen

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter - hjemmeplejen -300 -300 -300 -300
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -300 -300 -300 -300

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Der er i dag et stort fokus pa forebyggelse i £ldre &
Rehabilitering. Der saettes et yderligere fokus pa
forebyggelse, saerligt relation til svagere aldre i alderen
60 - 75 ar, hvor der ses en stigning af behovet for
hjemmepleje. Der vil vaere mere systematik i det
forebyggende tilbud til yngre aldre borgere, der er i
kontakt til kommunen og et samarbejde mellem
hjemmeplejen, visitation, hjselpemiddelterapeuter,
forebyggende konsulenter, BASH og aktivitetscentre
m.fl. i forhold til at borgerne kan opretholde
selvstaendige liv med hgj livskvalitet. Der arbejdes med
at fa borgernes ressourcer sat mest muligt i spil med
udgangspunkt i stgrst mulig selvhjulpenhed og
livskvalitet.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Der vil veere fokus pa at borgere i sa vid udstraekning
som muligt kan klare sig selv uden hjzelp fra kommunen
og fastholde selvstaendigt at kunne klare
hverdagsopgaver. Ligeledes vil der vaere fokus pa styrke
den samlede indsats pa tvaers af faggrupper omkring
den enkelte borger med henblik pa at forebygge
funktionstab.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen

Personalemaessige konsekvenser:

Ingen
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Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til visiteret tid til Igsning af praktisk hjaelp,
plejeopgaver og overdraget sundhedslovsopgaver er pa
95,7 mio. kr. arligt

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-11

Overskrift pa forslag:

Forebyggende hjemmebesgg - @get indsats
overfor de yngre =eldre borgere

"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan-opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.30.26

Bevillingstekst:

Hjemmeplejen

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -300 -300 -300 -300
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -300 -300 -300 -300

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Fldrelovens ikrafttraeden 12. juli 2025 har givet nye
muligheder for at tilpasse indsatsen forebyggende
hjemmebesgg, hvilket Udvalget for social og aeldre og
Udvalget for sundhed, kultur og fritid har besluttet at
ivaerksaette pa udvalgenes mgder 22. april 2025.

Fremadrettet arbejdes der med at tilbyde forebyggende
hjemmebesgg til alle borgere 60+, fgrste gang de er i
kontakt med kommunen fx gennem sygeplejen, hvis de
sgger et hjelpemiddel eller sgger om hjemmepleje m.v.
Dette for at komme tidligt ind hos borgere med et
funktionsfald og iveerkseette tiltag, som kan hjalpe
borgerne til igen at kunne have selvhjulpne og
selvstaendige liv med hgj livskvalitet.

Det forventes, at den andrede, malrettede tilgang til
forebyggende hjemmebesgg - som nu er blevet mulig -
vil mindske traekket p& hjemmepleje.

andre omrader/udvalg:

Konsekvenser af forslagets Ingen.
gennemfgrelse, herunder evt.

konsekvens i forhold til

serviceniveau.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.

63




Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til hjemmepleje er pa 60,4 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-12

Overskrift pa forslag:

Flere besgg i SSA-klinikker

"Kan-" eller "skal-opgave”:

At yde sundhedslovsopgaver i hjemmeplejen er en
"skal-opgave”.

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.30.28

Bevillingstekst:

Konto til afregning af overdragede
sundhedslovsopgaver i hjemmeplejen

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -250 -250 -250 -250
@vrige driftsudgifter

Driftsindtzegter /refusion

I alt reduktionsblok -250 -250 -250 -250

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Der bliver i lgbet af 2025 flere klinikfaciliteter, som kan
anvendes af social- og sundhedsassistenter (SSA) i
hjemmeplejen. Det giver mulighed for, at besgg kan
&ndres fra besgg i hjemmet til besgg i klinikker. Typiske
opgaver, som lgses, vil vaere sdrbehandling, hjeelp til
medicin, opleering til selvstaendigt at varetage patagning
og aftagning af stgttestrgmper og lighende opgaver.

Der er en tidsmaessig besparelse ved klinikbesgg. En
SSA i en klinik kan na ca. 33 % flere opgaver.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Borgerne, der far hjaelp af Sygeplejen, kommer i stort
omfang allerede i sygeplejeklinikker, men der har ikke
tidligere veeret fokus pa at anvende klinikbesgg, nar
opgaven blev overdraget til SSA i hjemmeplejen. For
enkelte borgere vil det pa den ene side veere en fordel
at have en tid i klinikken fremfor at fa besggt i
hjemmet, for andre vil det veere en ulempe at de skal
transportere sig selv til klinikken.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

For enkelte borgeres vedkommende Igses opgaverne i
klinik af hensyn til personalets arbejdsmiljg. I sadanne
tilfaelde vil borgere, der ikke kan transportere sig fa
bevilliget transport.

Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget vil friggre faglige ressourcer til at Igse andre af
de opgaver, som er stigende med flere aldre
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Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til overdragede
sundhedslovsopgaver i hjemmeplejen er 35,2 mio. kr.
arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Bo Smith/Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025

66




Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: Fldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-13

Overskrift pa forslag:

Rehabilitering via Hjemmeplejens Specialteam

"Kan-" eller “skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.30.26

Bevillingstekst:

Hjemmeplejen

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -100 -100 -100 -100
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -100 -100 -100 -100

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Der er set en rehabiliteringseffekt hos nogle borgere,
som far praktisk hjaelp, personlig pleje og overdraget
sygepleje ved at flytte opgavelgsningen fra det lokale
hjemmeplejeteam til Hjemmeplejens Specialteam.

Baggrunden er, at medarbejderne i specialteamet alle
har en baggrund som social- og sundhedsassistenter
med erfaring og saerlig interesse for borgere med sociale
udfordringer, handicap eller psykisk sarbarhed.
Ligeledes arbejdes der i specialteamet med op til 12
timers vagter, som giver en optimal kontinuitet i
opgavelgsningen.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Borgere vil kunne reagere pa at skulle skifte til at
modtage hjaelp fra et andet medarbejderteam, men
erfaringen er, at de i de fleste tilfaelde hurtig bliver
trygge ved medarbejderne fra Hjemmeplejens
Specialteam.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Det vil kunne have nogle positive effekter i den
sammenhangende indsats til borgere pa tvaers af
Familie, Handicap & Socialpsykiatri og Aldre &
Rehabilitering.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til hjemmepleje og overdraget sygepleje 95,7
mio. kr. arligt.
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Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af: Kirsten Dyrholm

Dato: 02.05.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-14
Overskrift pa forslag: Medicinrobotter
"Kan-" eller "skal-opgave”: Skal-opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.30.28

Bevillingstekst:

Konto til afregning af sundhedslovsydelser i
hjemmeplejen

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter- SUL hjemmeplejen -360 -360 -360 -360
Lgnudgifter - hjeelpemiddelservice 60 60 60 60
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -300 -300 -300 -300

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

I 2025 afprgves medicinrobotter, som kan udlevere
medicin, der er dosispakket til borgerne.
Medicinrobotterne har en beregnet businesscase med en
nettobesparelse pr. robot pa kr. 2.500 pr. maned.
Besparelsen opstar, fordi 2 besgg dagligt & 10 min. kan
spares veek. Det forventes, at der i 2026 kan findes en
samlet besparelse som foresl3et.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Der er tale om en sikker udlevering af dosispakket
medicin.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Der skal afseettes tid til logistik i forhold til udlevering,
afhentning og renggring af robotterne. Opgaven lgses af
hjeelpemiddelservice, som i den forbindelse tilfgres
60.000 arligt til opgaven.

Personalemassige konsekvenser:

Forslaget vil friggre faglige ressourcer til at Igse andre af
de opgaver, som er stigende med flere aldre.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Der er et samlet budget til overdragede
sundhedslovsopgaver i hjemmeplejen pa 35,2 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Bo Smith/Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: Fldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-15

Overskrift pa forslag:

Effektivisering via ny indkgbsaftale pa
diabetesartikler

"Kan-" eller "skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.30.31 og 5.38.41

Bevillingstekst:

Personlige hjeelpemidler

Kategorisering: (sat x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Via SKI (Statens og kommunernes indkgbsservice) er vi
indgdet i et landsdaekkende udbud pa diabetesartikler,
som har reduceret udgifterne.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen

Personalemaessige konsekvenser:

Ingen

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til diabetes artikler er 2,6 mio. kr. arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-16

Overskrift pa forslag:

@get selvhjulpenhed ved blodtryksmaling

"Kan-" eller “skal-opgave”:

Skal-opgave

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

5.30.28

Bevillingstekst:

Konto til afregning af overdragede
sundhedslovsopgaver i hjemmeplejen

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for (x)

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -100 -100 -100 -100
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -100 -100 -100 -100

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Nar egen laege ordinerer kontrol af blodtryk (BT) hos
borgere, der har hjemmepleje, afsattes der tid til at
foretage en sakaldt hjemmemaling af BT.

Det er maling af BT to gange dagligt i tre dage, og hver
gang skal BT méles tre gange med nogle minutters
interval.

Borgere, der er i behandling for forhgjet BT, vil typisk fa
foretaget en sddan kontrol hver 3. maned.

Samlet bruges der ca. 5.800 timer arligt pa malinger,
herunder pd@ BT-maling af denne type.

Der pagar i &r en omlaegning af indsatsen, sa
hjemmeplejen udlaner et BT-apparat til borgere, som
selv eller med hjeelp fra pargrende kan oplaeres i at
male blodtrykket.

Hvis borgere ofte har behov for maling af BT skal
borgerne efterfglgende selv anskaffe et apparat (det
koster kr. 500).

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Borger vil fremover selv kunne male blodtrykket og vil
ikke vaere afhaengig af at skulle vente til hjemmeplejen
kommer.

Borgere med hyppigt behov for BT’s maling vil selv
skulle kgbe et BT’'s apparat.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen

Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget vil friggre faglige ressourcer til at Igse andre af
de opgaver, som er stigende med flere aldre.
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Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Samlet bruges der 35,3 mio. kr. pa opgaveoverdragede
sundhedsopgaver i hjemmeplejen.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Bo Smith/Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-17
Overskrift pa forslag: Saranalyse og kvalitetsopfglgning
"Kan-" eller "skal-opgave”: Skal-opgave

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.30.28

Bevillingstekst:

Hjemmesygeplejen

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -200 -200 -200 -200
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -200 -200 -200 -200

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Sygeplejen vil sammen med sadrsygeplejerske niveau I
og en udviklingssygeplejerske arbejde med en
systematisk analyse af alle borgere, som far
sarbehandling i sygeplejen.

Det samlede tidsforbrug pa sarbehandling er ca. 5,6
mio. kr. arligt. Forventningen er, at tidsforbruget til
sarbehandling igennem en systematisk indsats kan
reduceres med 250.000 kr. arligt. Der vil skulle bruges
tid pd sdranalyserne svarende til omkring 50.000 kr.
arligt. Det betyder, at den samlede udgiftsreduktion
forventes at vaere 200.000 kr. 3rligt.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Borgere vil opleve at sarbehandlingen i nogle tilfaelde
reduceres til faerre dage med besgg i klinikken eller
hjemme, fordi sarbehandlingen pa baggrund af
analyserne tilpasses.

Der er forventning om en gget kvalitet i sdrbehandlingen
til gavn for borgerne.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Hvis vi har faerre borgere, der far sarbehandling i
sygeplejen og feerre antal behandlinger pr. borger vil
det ogsa have en mulig effekt pa indkgb af dyre
produkter til sdrbehandling.

Personalemassige konsekvenser:

De reducerede personaleressourcer imgdegar et
stigende behov for fagpersonale pa grund af stigning i
antal sldre borgere.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:

Budgettet til deekning af Ignudgifter i sygeplejen er 23,8
mio. kr. arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:
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Udfyldt af:

Bo Smith/Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: Fldre & Rehabilitering
Forslag nr.: USA-R26-18

Overskrift pa forslag:

@get effektiviserings- og rehabiliteringseffekt af
andringen af hjaelp til stgvsugning

"Kan-" eller "skal-opgave”: Skal-opgave
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 5.30.26

Bevillingstekst:

Hjemmepleje

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for X

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -500 -500 -500 -500
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -500 -500 -500 -500

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Jf. raderumsforslag fra 2024 er der truffet beslutning
om, at manuel stgvsugning ikke tilbydes, hvis det ud fra
en individuel vurdering er muligt at anvende en
robotstgvsuger i hjemmet. Borgere kan fortsat fa hjeelp
til at hdndtere robotstgvsugeren, hvis de ikke selv kan
det.

I forbindelse med revisitation af borgere, der er visiteret
til hjeaelp til stgvsugning vurderes det at
raderumspotentialet, som i 2024 blev vurderet til
500.000 kr., kan gges til 1 mio. kr.

Baggrunden er:

e at det er vurderingen at flere borgere end
forventet vurderes at kunne anvende en
robotstgvsuger i hjemmet

e at deri forbindelse med revisitationen af de knap
1.000 borgere der modtager hjaelp til renggring,
er opmaerksomhed pa borgere, som selv vil
kunne klare en stgrre del af renggringsopgaverne
- selv eller helt vil kunne ophgre med at veere
visiteret til hjaelp til renggring.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Nogle borgere oplever det negativt ikke at kunne
modtage hjaelp til manuel stgvsugning og andre vil
opleve det som en serviceforringelse at fa reduceret i
hjzelp til renggring.
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Det opleves ogsa som en serviceforringelse, at borger
selv vil skulle anskaffe robotstgvsugeren eller alternativt
vaelge at kgbe sig til stgvsugningen hos en privat
leverandgr.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen
andre omrader/udvalg:
Personalemassige konsekvenser: Ingen

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til hjemmepleje er 60,4 kr. arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Kirsten Dyrholm

Dato:

02.05.25
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Budget 2026-2029 Udvidelsesblok

Udvalg: Udvalget for skoler og bgrn

Afdeling: Bgrn, PPU & Sundhedspleje, Familie, Handicap &
Socialpsykiatri og Skoler, Kultur & Fritid

Forslag nr.: USB-U26-03

Overskrift pa forslag:

Tveergdende projekt om styrkelse af indsats mod
skolefravaer

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 03.22.01
Bevillingstekst: Folkeskoler

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:
Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter 1.100 1.100 1.100 0
@vrige driftsudgifter 50 10 10
Driftsindtaegter /refusion
I alt udvidelsesblok 1.150 1.110 1.110 0
| Finansieringsforslag 0] 0] 0] 0|

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Udvidelsesblokkens indhold:

Ansaette to medarbejdere i en projektperiode pa 3 ar.
Deres primeaere opgave vil veere at arbejde med elever
med skolefravaer og deres familier for at gge elevers
trivsel mv. som i dag oplever skolefraveer.

e 2 medarbejdere a. 550.000 kr. = 1.100.000 kr.

pr. ar
e Opstartsudgifter til pc mv. = 40.000 kr.
e @vrige personaleudgifter pr. ar 10.000 kr.

Der vil blive udarbejdet naermere projektbeskrivelse
efterfglgende.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

En del af formalet med projektansaettelsen vil ogsa veere
at nedbringe udgiften til tabt arbejdsfortjeneste, som
har en forholdsvis stor sammenhaang med skolefraveer
og dermed tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre i den
forbindelse.

P& nuvaerende tidspunkt gges udgiften til tabt
arbejdsfortjeneste og i 2025 forventes en merudgift pa
ca. 1,3 mio. kr. som sgges i forbindelse med
budgetopfalgning pr. 31/3 2025.

Finansieringsforslagets indhold:

Forventes at kunne reducere stigningen i tabt
arbejdsfortjeneste.

I forbindelse med budgetlaegningen er det
besluttet at indarbejdet en reduktion af budgettet
til tabt arbejdsfortjeneste pa 200.000 kr. om aret.

Udfyldt af:

Tina Jespersen

Dato:

07.05.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: @konomi
Forslag nr.: @PU26-R-01

Overskrift pa forslag:

@get automatisering af arbejdsgange

"Kan-" eller “skal-opgave”:

Kan

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

6.45.51 (Investering). Besparelse pa hele

organisationen.

Bevillingstekst:

Administration

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Lgnudgifter 625 1.250 1.250 1.250
@vrige driftsudgifter 25 40 30 30
Driftsindtaegter /refusion -900 -1.800 -1.800 1.800
I alt reduktionsblok -250 -510 -520 -520

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

IT og Digitalisering har i Igbet af 2024 varet i gang med
at afdeekke interessen og arbejdsgange, som vurderes
at kunne automatiseres ved hjeelp af robotteknologi
(RPA). Der opleves generelt en stor nysgerrighed i
organisationen og efterspgrgsel pa at fa automatiseret
arbejdsgange. Automatiseringen kan bidrage til at
friggre tid. Ved at investere yderligere ressourcer i
udbredelse af RPA-processer, kan der automatiseres
flere arbejdsgange og friggres tid i organisationen.

IT og Digitalisering har i dag ressourcer svarende til
knap et arsvaerk til at ga i dialog med organisationen om
RPA, kortlaegge arbejdsgange, programmere robotten
samt varetage den efterfglgende
vedligeholdelsesopgave, der skal sikre den Igbende drift
af de automatiserede arbejdsgange.

I Igbet af 2024 er der automatiseret mange
arbejdsgange, hvoraf ca. 25 er i Igbende drift. Det
vurderes, at de 25 automatiserede arbejdsgange ved
lgbende drift udfgrer opgaver svarende til 1 arsvaerk.
Herudover er der ogsa ivaerksat automatisering i
forbindelse med enkeltstdende opgaver.
Automatiseringen kan bidrage til delvist at handtere
eksisterende arbejdsgange. I andre tilfaelde muligggr
robotten at handtere nye arbejdsopgaver, som opstar
som fglge af eendrede behov, hvorved robotten muligggr
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at flere opgaver kan handteres inden for den samme
gkonomiske ramme. Automatiseringen kan ogsa bidrage
til at gge datakvaliteten og aflaste medarbejdere

I dag igangseaettes Igbende nye RPA-processer.
Efterspgrgslen i organisationen kan dog langt fra
imgdekommes med kun én RPA-medarbejder. Samtidig
er driften af de allerede igangsatte RPA-processer meget
sarbar, nar der kun er én RPA-medarbejder til at
vedligeholde og fejlrette processerne, sa robotterne kan
fungere forholdsvist kontinuerligt.

Det vurderes, at der er et stort potentiale for
automatisering af arbejdsgange i organisationen. En
investering i yderligere RPA-medarbejdere kan bidrage
til at friggre tid i organisationen. Det vurderes, at
ansaettelse af yderligere 2 medarbejdere vil kunne
bidrage til at friggre tid svarende til mindst 3
medarbejdere.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Udbredelse af RPA-processer kan bidrage til at friggre
tid i organisationen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Hvis forslaget gennemfgres, vil der centralt ansaettes
medarbejdere til at programmere og vedligeholde RPA-
processer. Tidsbesparelsen/gevinsten skal realiseres
bredt i organisationen.

Personalemaessige konsekvenser:

Anszettelse af RPA-medarbejdere. Udmgntning af
tidsbesparelsen vil medfgre faerre arsvaerk i
organisationen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

RPA-indsatsen varetages i dag af én medarbejder.

Eventuelle bilag vedlagt:

Ingen.

Udfyldt af:

Niels Poulsen Riis

Dato:

22.05.2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget, Udvalget for skoler og bgrn
samt Udvalget for social og =eldre

Afdeling: @konomi

Forslag nr.: @PU-R26-02

Overskrift pa forslag:

Kvalitetssikring af refusion vedr. saerligt dyre
enkeltsager - indtaegtsoptimering

"Kan-" eller "skal-opgave”:

Kan

Bevillingskonto:

Bevillingskonto:

6.45.51 og 5.22.07

Bevillingstekst:

Fzelles administration

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Lgnudgifter 650 650 650 650
@vrige driftsudgifter 90 80 80 80
Driftsindtaegter /refusion -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
I alt reduktionsblok -760 -770 -770 -770

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

P& det sociale omrade er der en refusionsordning, som
gor det muligt for kommunerne at hjemtage
statsrefusion for saerligt dyre enkeltsager.

I Igbet af de senere ar er refusionsindteegterne steget
vaesentligt i kommunerne. For Vejen Kommunes
vedkommende udgjorde indtaegterne i 2024 godt 45
mio. kr. De vigtigste omrader, som er omfattet af
ordningen er:

Bgrn og unge

Voksne med saerlige behov
Fldre

Misbrugsbehandling

Reglerne indebaerer, at der for borgere under 67 ar kan
hjemtages 25 pct. refusion af udgifter over 950.000 kr.
og 50 pct. af udgifter over 1.770.000 kr.

For personer under 18 ar er det 25 pct. af udgifter over
710.000 kr. og 50 pct. af udgifterne over 1.420.000 kr.
Hvis flere bgrn og unge under 18 ar tilhgrer samme
husstand og modtager hjaelp og stgtte efter
serviceloven, kan de samlede udgifter til disse bgrn
summeres i én refusionssag.

Opgaven varetages i dag af medarbejdere i @konomi.
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Opggrelsen af refusionsgrundlaget er en omfattende og
kompliceret opgave, som involverer borgere og tilbud i
flere forskellige afdelinger i kommunen. Dermed er der
en betydelig risiko for fejl og mangler i grundlaget og
dermed en tilsvarende risiko for, at kommunen ikke far
hjemtaget den berettigede refusion.

Det vurderes, at der vil vaere en god business case i at
prioritere flere ressourcer til kvalitetssikring og
digitalisering af refusionsopggrelserne. For at forbedre
dataindsamlingen investeres i et IT-vaerktgj, der kan
indhente data p& tvaers af de relevante fagomrader. Der
vil vaere en central opgave med at validere, at de
indsamlede data indlaeses korrekt af IT-vaerktgjet og
efterfglgende vil der skulle foretages forngdne rettelser i
gkonomisystem og fagsystem, sa der sikres en ensartet
registreringspraksis. IT-lgsningen kombineret med en
skaerpet indsats pd omradet forventes at kunne gge
indtaegterne med minimum 1,5 mio. kr. arligt.

Konsekvenser af forslagets Ingen.
gennemfgrelse, herunder evt.

konsekvens i forhold til

serviceniveau.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.

andre omrader/udvalg:

Personalemassige konsekvenser:

Lensummen gges svarende til ca. 1 arsveerk.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Der budgetteres med indtaegter fra den centrale
refusionsordning pa bgrneomradet samt
voksenhandicapomradet. Det forventede indtaegtsniveau
udggr ca. 45 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt:

Ingen.

Udfyldt af:

Niels Poulsen Riis

Dato:

22-05-2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: @konomi
Forslag nr.: @PU-R26-03

Overskrift pa forslag:

Kontraktopfglgning, compliance og IT-
systemoverblik

"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Fzelles administration

Kategorisering: (sat x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X
virksomheder
2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:
Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter 650 650 650 650
@vrige driftsudgifter 25 15 15 15
Driftsindtaegter /refusion -1.000 -900 -800 -800
I alt reduktionsblok -325 -235 -135 -135

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

I forbindelse med budgetlzegningen for 2025-2028 blev
der nedlagt en stilling i indkgbsteamet. Nedlaeggelsen af
stillingen har bl.a. bevirket, at der er en reekke opgaver,
som ikke lzengere kan Igses eller understgttes af
indkgbsteamet. Det drejer sig primaert om opgaver
indenfor kontraktstyring/kontraktopfglgning og
compliance. Derudover er der ikke laengere ressourcer
til at vedligeholde det centrale IT-systemoverblik,
hvilket er et centralt omdrejningspunkt for hele
kommunens IT-governance samt en afggrende
bestanddel i hele kommunens
informationssikkerhedspolitik.

Nogle af de opgaver, som ikke laengere kan Igses af den
centrale indkgbsfunktion, er primo 2025 delvist
overdraget til de fagafdelinger, som er kontraktejere.
Det betyder, at opgaven fremadrettet foretages af
medarbejdere og ledere, som ikke har en indkgbsfaglig
baggrund.

Det vurderes, at der er et gkonomisk potentiale i at
styrke den centrale indkgbsfunktion, sdledes at der i
hgjere grad er mulighed for at foretage professionel
kontraktopfalgning og understgtte compliance og
konvertering til aftalebelagte produkter. Derudover kan
den Ilgbende opdatering af IT-systemoverblikket bidrage
til en Igbende trimning af kommunens IT-portefglje og
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samtidig styrke grundlaget for, at kommunen ikke
overfaktureres pa IT-omradet i forhold til de aftaler, der
er indgadet.

Konsekvenser af forslagets Ingen.
gennemfgrelse, herunder evt.

konsekvens i forhold til

serviceniveau.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.

andre omrader/udvalg:

Personalemassige konsekvenser:

Lensummen gges svarende til ca. 1 arsveerk.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Eventuelle bilag vedlagt:

Ingen.

Udfyldt af:

Niels Poulsen Riis

Dato:

22-05-2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: Udvalget for social og =eldre
Afdeling: /ldre & Rehabilitering
Forslag nr.: @PU-R26-07
Overskrift pa forslag: Effektivisering af administrationen
"Kan-" eller “skal-opgave”: Skal

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.57

Bevillingstekst:

Administration pa aeldre og socialomradet

Kategorisering: (szt x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller | X

virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -90 -90 -90 -90
@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -90 -90 -90 -90

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Lgnbudgettet til administration reduceres med 90.000
kr. &rligt pa baggrund af omlaegninger af
arbejdsopgaver og effektivisering af arbejdsgange
herunder ved implementering af it-system pa
elevomradet.

Konsekvenser af forslagets Ingen
gennemfgrelse, herunder evt.

konsekvens i forhold til

serviceniveau.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen

andre omrader/udvalg:

Personalemaessige konsekvenser:

Reducering i timetal/pr. uge. Der er en medarbejder der
har gnsket at ga ned i tid.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Det samlede budget til Ign til administrationen udggr
558.000 kr. arligt.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Camilla Milland

Dato:

23.05.25
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: Sekretariat & Borgerservice
Forslag nr.: PU-R26-11
Overskrift pa forslag: Digitalisering af opgave — MARS udflytning
"Kan-" eller "skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Sekretariat og forvaltninger

Kategorisering: (sat x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Serviceeendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser

2026 2027 2028 2029

Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok

0 -50

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Landets kommuner er forpligtede til at ajourfgre CPR-
registret og melde udrejse pa udenlandske borgere, som
ikke lzengere har bopeael i kommunen, og som ikke er
flyttet til en anden kommune. Disse sakaldte
indrejsesager er et omrade, som Indenrigsministeriet
har et vedvarende fokus pa3.

Vejen Kommune har knap 700 indrejsesager, som
Folkeregistret Igbende fglger op pa. Hertil kommer
yderligere ca. 200 borgere, som Folkeregistret ogsa er
forpligtede til at kontrollere, da de er udenlandske
borgere, som er flyttet mellem kommunerne.

I dag foretager de ansatte pa Folkeregistret manuelle
registeropslag i forbindelse med de naevnte kontroller.
Firmaet Dataproces har udviklet et system — MARS
Udflytning - som kan automatisere de nuvaerende
manuelle opslag vedrgrende indrejsesager.

Det forventes, at indkgb og drift af MARS Udflytning fra
2027 vil kunne medfgre en arlig reduktion i lgnbudgettet
i Borgerservice pa 50.000 kr.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen.
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Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Lgnsum nedskrives med 50.000 kr./ar fra 2027.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til fagpersonale lyder pa 15,7 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Lise Krabbe
Dato: 14. maj 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: Sekretariat & Borgerservice
Forslag nr.: PU-R26-12
Overskrift pa forslag: Reducere i budget til advokat
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Sekretariat og forvaltninger

Kategorisering: (szt x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller
virksomheder X
2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:
Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter
@vrige driftsudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsindtaegter /refusion
I alt reduktionsblok -100 -100 -100 -100

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Flere opgaver lgses i samarbejde med kommunens egne
jurister.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet udggr 1,3 mio. kr. i 2026 til 2029.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Lise Krabbe
Dato: 15. maj 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: Sekretariat & Borgerservice
Forslag nr.: @PU-R26-13
Overskrift pa forslag: Reduktion i budgettet til Lederakademi
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Sekretariat og forvaltninger

Kategorisering: (szt x)

virksomheder

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller

borgere eller virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser

2026 2027 2028 2029

Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter

-50 -50 -50 -50

Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok

-50 -50 -50 -50

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Grundet besparelsen pa 5 mio. kr. i administrationen i
2024, gennemfgres Lederakademiet ikke laengere i
samme form. Som afledt besparelse heraf, afleveres
50.000 kr. ud af de 200.000 kr., der var afsat til
Lederakademi.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Fra 1. januar 2025 er der fjernet medarbejderressourcer
til planlzegning af Lederakademiet. Det betyder, at
Lederakademiet fremadrettet vil fa et noget mindre
omfang end hidtidig, b&de i forhold til planlaegning og
gennemfgrelse.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.
andre omrader/udvalg:
Personalemassige konsekvenser: Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til lederakademi i 2026 lyder pa 200.000 kr.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Lise Krabbe
Dato: 15. maj 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: Sekretariat & Borgerservice
Forslag nr.: @PU-R26-14
Overskrift pa forslag: Reduktion i mgder, rejser og repraesentation
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Sekretariat og forvaltninger

Kategorisering: (szt x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller
virksomheder X
2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:
Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter
@vrige driftsudgifter -150 -150 -150 -150
Driftsindtaegter /refusion
I alt reduktionsblok -150 -150 -150 -150

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

I forbindelse med en Igbende optimering af omradet
med effektiv administration med udvidet brug af digitale
mgder samt en vurdering af niveauet for
repraesentationsudgifter til fx jubilaeer forventes en
mulig effekt pa 150.000 kr. arligt i budgettet til mgder,
rejser og repraesentation i administrationen.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet lyder pa 619.000 kr.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Lise Krabbe
Dato: 15. maj 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: Sekretariat & Borgerservice
Forslag nr.: @PU-R26-15
Overskrift pa forslag: Trivselsdag
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan

Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Sekretariat og forvaltninger

Kategorisering: (szt x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller
virksomheder X
2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:
Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter
@vrige driftsudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsindtaegter /refusion
I alt reduktionsblok -100 -100 -100 -100

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Grundet besparelsen pa 5 mio. kr. i administrationen i
2024, gennemfgres Trivselsdagen hvert andet ar ikke
lengere. Det er en afledt besparelse heraf, at de
100.000 kr. afleveres.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagseldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til betaling for afholdelses af trivselsdagen
lyder pa 100.000 kr.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Lise Krabbe
Dato: 15. maj 2025

90




Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: Sekretariat & Borgerservice
Forslag nr.: @PU-R26-16

Overskrift pa forslag:

Uddannelsespulje nedlaegges

"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Sekretariat og forvaltninger

Kategorisering: (szt x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller
virksomheder X
2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:
Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -10 -10 -10 -10
@vrige driftsudgifter -390 -390 -390 -390
Driftsindtaegter /refusion
I alt reduktionsblok -400 -400 -400 -400

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens

I dag ydes tilskud til kommunom-, diplom- og

indhold:

masteruddannelser fra Den Centrale Uddannelsespulje
ud fra faste kriterier. Udover denne pulje afsaettes der
cirka 3.400 kr. om aret pr. arsveerk pa tvaers i
kommunen.
P& baggrund af:

- Lavere priser pa en del uddannelser, efter Vejen

Kommune er kommet med i HR-samarbejdet
blandt kommuner i Trekantomradet

- Afslag pd ansggninger til uddannelser eller til
ansatte, hvor puljens kriterier ikke opfyldes

- Manglende mulighed for at Direktionen seetter
strategisk retning pa de uddannelser, der vaelges
af medarbejdere og ledere

- Den enkelte institutions og afdelings
overfgrselsadgang og dermed mulighed for at
spare op til dyre uddannelser

foreslds det, at puljen nedlaegges i sin nuvaerende form,
reduceres med 390.000 og at det resterende belgb
(150.000 kr.) flyttes til Direktionens Udviklings- og
Omstillingspulje (hvor der pr. 1. januar 2026 er et
budget pa 1,3 mio. kr. til diverse udviklingstiltag).
Endelig afleveres 10.000 kr. fra Ignsummen i Sekretariat
& Borgerservice, da opgaven med at administrere Den
Centrale Uddannelsespulje falder bort.
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Konsekvenser af forslagets Ingen.
gennemfgrelse, herunder evt.

konsekvens i forhold til

serviceniveau.

Afledte konsekvenser, herunder Ingen.

andre omrader/udvalg:

Personalemassige konsekvenser:

Lensummen reduceres med 10.000 kr./ar

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til uddannelsespuljen lyder pd 540.000 kr. og
budgettet til fagpersonale lyder p& 17,5 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Lise Krabbe
Dato: 15. maj 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget
Afdeling: Sekretariat & Borgerservice
Forslag nr.: @PU-R26-17
Overskrift pa forslag: AEndrede telefontider Borgerservice m.v.
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan
Bevillingskonto:
Bevillingskonto: 6.45.51

Bevillingstekst:

Sekretariat og forvaltninger

Kategorisering: (szt x)

1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller
virksomheder X
2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:
Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter -200 -200 -200 -200
@vrige driftsudgifter
Driftsindtaegter /refusion
I alt reduktionsblok -200 -200 -200 -200

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Pr. 1. november 2024 ndredes telefontiden pa
kommunens hovednummer til:

Mandag-onsdag: 10-15 (tidligere 8-15.30)
Torsdag: 10-17 (tidligere 8-16.30)
Fredag: 10-12 (8-12.30)

Det blev valgfrit for afdelinger og institutioner at
fastseette andre telefontider. Nogle steder har man ikke
&ndret noget, andre steder har man forkortet
telefontiderne.

Det foresl3s, at resten af Borgerservice, altsa ikke kun
Omstillingen pa kommunens hovednummer, far samme
telefontid som Omstillingen.

Samtidig implementeres muligheden for tast-selv-
Igsninger (IVR-telefoni) i stgrre omfang end i dag.

Det vil friggre ressourcer til mere effektiv
sagsbehandling uden afbrydelser uden for telefontiden.
Kgrselskontoret vil imidlertid fortsat kunne traeffes fra
kl. 8 pa alle hverdage.

Endelig bemeerkes, at den tekniske understgttelse af
sakaldte “voicebots” (hvor man “taler” med en robot)
ikke vurderes at vaere moden til at kunne
implementeres i kommunen endnu.

93




Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Forslagets gennemfgrelse vil have begraensede negative
konsekvenser for borgere og virksomheder. Man vil
saledes fortsat kunne komme i telefonisk kontakt med
Borgerservice pa alle hverdage, men i et lidt kortere
tidsrum.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Lgnsum nedskrives med 200.000 kr./ar.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budgettet til fagpersonale lyder pa 15,7 mio. kr.

Eventuelle bilag vedlagt: Ingen.
Udfyldt af: Lise Krabbe
Dato: 15. maj 2025
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Budget 2026-2029 Reduktionsblok, drift

Udvalg: @konomiudvalget

Afdeling: Skoler, Kultur & Fritid

Forslag nr.: @PU-R26-18

Overskrift pa forslag: Reducere budget til tomgang pa SOSU uddannelse
"Kan-" eller “skal-opgave”: Kan

Bevillingskonto:
Bevillingskonto:
Bevillingstekst:

06.45.51
@vrig Administration

Kategorisering: (szt x)
1) Effektivisering: Ingen eller begraensede negative konsekvenser for borgere eller X
virksomheder

2) Servicezendring: Andringen medfgrer veesentlige, negative konsekvenser for
borgere eller virksomheder

Belgbs- og personalemaessige konsekvenser:

Belgb i 1.000 kr./ 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnudgifter

@vrige driftsudgifter -140 -140 -140 -140
Driftsindtaegter /refusion

I alt reduktionsblok -140 -140 -140 -140

- foran tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Forslagets indhold og konsekvenser:

Beskrivelse af reduktionsblokkens
indhold:

Der er afsat en pulje til finansiering af tomgangspladser
pa SOSU-uddannelsen i Vejen.

Fra efterar 2022 har skolen andret i tilbuddet i Vejen.
P& den baggrund nedjusteres puljen til
tomgangspladser.

Konsekvenser af forslagets
gennemfgrelse, herunder evt.
konsekvens i forhold til
serviceniveau.

Ingen.

Afledte konsekvenser, herunder
andre omrader/udvalg:

Ingen.

Personalemassige konsekvenser:

Ingen.

Budgettet til det pagaeldende
omrade udggr:
(Angiv belgb og kort beskrivelse)

Budget til tomgangspladser pa SOSU-uddannelsen er pa
292.700 kr. i 2025.

Eventuelle bilag vedlagt:

Udfyldt af:

Tina Jespersen

Dato:

16.05.25
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